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I   PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE 
 
SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2023 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil 
za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 
153/21): 

 
1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2023; 
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu 

denarnega toka za leto 2023; 
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 

dejavnosti za leto 2023. 
 
POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

 
- Obrazec 1: Delovni program 2023, 

 
- Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2023, 

 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023, 

 
- Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2023, 

 
- Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2023, 

 
- Obrazec 7: Načrt IT 2022, 

 
- Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance, 

 
- Priloga – AJPES bilančni izkazi. 
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II   OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 
 
 
1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 
 
IME: PSIHIATRIČNA BOLNIŠNICA VOJNIK 
SEDEŽ: Celjska cesta 37, 3212  VOJNIK 
MATIČNA ŠTEVILKA: 5685800000 
ŠIFRA UPORABNIKA PRORAČUNA: 27936 
IDENTIFIKACIJSKA ŠTEVILKA ZA DDV: SI44691025 
ŠTEVILKA PODRAČUNA EZR: 01100-6030279349 
TELEFON: 03 78 00 100 
TELEFAX: 03 78 00 200 
DOMAČA STRAN: https://www.pb-vojnik.si 
USTANOVITELJ: Republika Slovenija 
DATUM USTANOVITVE: 12. januar 1993 
 
 
ORGANI ZAVODA 
 
so: 
 

• svet zavoda, 

• direktor, 

• strokovni direktor, 

• strokovni svet, 

• drugi organi zavoda. 
 
Najvišji organ upravljanja je Svet zavoda PB Vojnik, ki ima sedem članov. Sestavljajo ga 
predstavniki: 
 

• ustanovitelja          -  4 člani, 

• Občine Vojnik       -  1 član, 

• zaposlenih             -  1 član, 

• zavarovancev                             -  1 član. 
 
Člani Sveta zavoda PB Vojnik v začetku leta 2023 so naslednji:  
 

• mag. Marjan Ferjanc, predstavnik ustanovitelja in predsednik Sveta zavoda PB Vojnik, 

• Urška Poček, predstavnica zaposlenih, podpredsednica, 

• Lidija Eler Jazbinšek, predstavnica ustanovitelja, 

• Vida Podergajs, predstavnica ustanovitelja, 

• Dražen Levojević, predstavnik ustanovitelja, 

• mag. Jožefa Berghaus, predstavnica zavarovancev, 

• Majda Krošelj, predstavnica Občine Vojnik. 
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PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 
Podrobnejša organizacija PB Vojnik je razvidna iz spodnje sheme. 

 

Shema: Podrobnejša organizacija PB Vojnik 
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VODSTVO ZAVODA 
 
Psihiatrično bolnišnico Vojnik vodi v. d. direktorja Albin Apotekar, mag. manag., strokovna 
direktorica je Anja Cvikl Planko, dr. med., spec. psihiatrije, v. d. pomočnika direktorja za 
področje zdravstvene nege pa je Mario Dremšak, mag. manag.,  dipl.  zn. 
 
 
STRATEŠKI CILJI 
 

 STROKOVNOST  
 

• Strokovno in prijazno obravnavanje bolnikov. 

• Zagotavljanje pacientovih pravic. 

• Skrb za varnost pacientov. 

• Obvladovanje bolnišničnih okužb. 

• Timsko delo in povezanost z drugimi zdravstvenimi zavodi 
 

 

 IZPOLNJEVANJE DELOVNEGA PROGRAMA 
  

• Izpolnjevanje pogodbeno dogovorjenega delovnega programa. 

• Zagotavljanje optimalne organizacije dela. 

• Iskanje tržnih niš predvsem z uvajanjem novih storitev. 

• Hitro in ustrezno reagiranje na tržne spremembe. 

• Ohranjanje in postopno večanje tržnega deleža. 
 
 

 PEDAGOŠKO DELO IN RAZISKOVALNA DEJAVNOST  
 

• Ohranitev statusa učne ustanove za dijake in študente. 

• Izvajanje pripravništva za zdravstvene delavce, zdravstvene sodelavce in ostale 
delavce. 

• Izvajanje specializacije zdravnikov iz psihiatrije. 

• Prijavljanje raziskovalnih nalog s področja delovanja. 
 
 

 OPTIMALNO POSLOVANJE 
 

• Zagotavljanje konstantne likvidnosti in solventnosti. 

• Pozitivno poslovanje po načelu nastanka poslovnega dogodka. 

• Pozitivno poslovanje po načelu nastanka denarnega toka. 

• Racionalna izraba resursov v ljudeh, materialu in opremi. 

• Racionalizacija  poslovnih procesov, iskanje notranjih rezerv. 
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 ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI 
 

• Upoštevanje šestih načel kakovosti v zdravstvu (varnost, uspešnost, pravočasnost, 
učinkovitost, enakopravnost, osredotočenje na bolnika in načela vodenja 
kakovosti). 

• Ohranjanje certifikata kakovosti in akreditacije. 

• Uvajanje kliničnih poti, protokolov zdravljenja in standardov zdravstvene nege. 

• Projektni pristop k posameznim nalogam. 

• Merjenje zadovoljstva uporabnikov storitev. 

• Merjenje zadovoljstva zaposlenih. 
 
 

 SODELOVANJE 
 

• Sodelovanje z ZZZS. 

• Sodelovanje z Ministrstvom za zdravje. 

• Sodelovanje z univerzami. 

• Sodelovanje z ostalimi bolnišnicami v Sloveniji, posebej še s psihiatričnimi. 

• Sodelovanje s primarnim zdravstvenim varstvom. 

• Sodelovanje z nevladnimi organizacijami. 
 
 

 ZAGOTAVLJANJE KOMPETENČNOSTI ZAPOSLENIH 
 

• Zagotavljanje zadostnega števila zaposlenih. 

• Ohranjanje izobrazbene strukture zaposlenih. 

• Ohranjanje interdisciplinarne zasedbe delovnih mest. 

• Skrb za nenehno izobraževanje in izpopolnjevanje zaposlenih. 

• Motiviranje zaposlenih za izvedbo strateških ciljev. 

• Zagotavljanje preventivnih zdravstvenih pregledov. 

• Izvedba letnih razgovorov z zaposlenimi. 
 
 

 PROSTORSKA UREDITEV IN OPREMLJENOST TER SKRB ZA OKOLJE 
 

• Skrb za sorazmerno vlaganje v opremo in objekte, ki so potrebni za dejavnost. 

• Skrb za okolje. 

• Izboljševanje strojne in programske opreme v informacijskem sistemu. 

• Kandidiranje na koriščenje sredstev evropskih skladov. 
 
 

 KOMUNICIRANJE Z EKSTERNO IN INTERNO JAVNOSTJO  
 

• Povečanje prepoznavnosti z organizacijo predstavitev, tiskovnih konferenc… 

• Dnevi »odprtih vrat«. 

• Komuniciranje preko »klasičnih« in »spletnih« komunikacijskih orodij. 
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2 ZAKONSKE PODLAGE 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

 

• Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

• Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 
15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – 
ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 
112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US in 141/22 – 
ZNUNBZ), 

• Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 
– uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 
40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – 
ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 
189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS in 
141/22 – ZNUNBZ), 

• Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08  
- ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 
49/18, 66/19 in 199/21), 

• Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, 
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2023 (Uradni list RS, št. 8/23), 

• Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 
z ZZZS. 

 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 

 

• Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 
– ZFisP in 96/15 – ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 – odl. US), 

• Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 

• Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 
(Uradni list RS, št. 33/11), 

• Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

• Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 
osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21), 

• Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge 
osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 
94/14 in 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21), 

• Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 
prava (Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 
100/15, 75/17 in 82/18), 

• Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih 
osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 
108/13 in 100/15), 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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• Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, 46/03), 

• Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrševanje proračuna 
Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 11/22), 

• Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na 
javno službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dnem 19. 
5. 2022). 

 
c) Akt o ustanovitvi zavoda 
 

1. Odlok o preoblikovanju Psihiatričnega oddelka Vojnik v javni zdravstveni zavod 
Psihiatrična bolnišnica Vojnik (12. 1. 1993), 

2. Sklep o spremembi Odloka o preoblikovanju Psihiatričnega oddelka Vojnik v javni 
zdravstveni zavod Psihiatrična bolnišnica Vojnik (21. 9. 1995), 

3. Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatričnega oddelka 
Vojnik v javni zdravstveni zavod Psihiatrična bolnišnica Vojnik (3. 10. 2006), 

4. Odlok o spremembah Odloka o preoblikovanju Psihiatričnega oddelka Vojnik v javni 
zdravstveni zavod Psihiatrična bolnišnica Vojnik (21. 12. 2010). 

5. Odlok o spremembah Odloka o preoblikovanju Psihiatričnega oddelka Vojnik v javni 
zdravstveni zavod Psihiatrična bolnišnica Vojnik (10. 12. 2013). 

6. Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Psihiatrična bolnišnica Vojnik 
(Uradni list RS, št. 162/22). 

 
d)  Interni akti zavoda 
 

• Statut Psihiatrične bolnišnice Vojnik, 

• Poslovnik o delu sveta zavoda, 

• Pravilnik o računovodstvu, 

• Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev, 

• Navodilo o krogotoku knjigovodskih listin, 

• Pravilnik o notranjem revidiranju,  

• Register tveganj, 

• Načrt integritete Psihiatrične bolnišnice Vojnik, 

• Katalog informacij javnega značaja Psihiatrične bolnišnice Vojnik,  

• Sistemizacija delovnih mest JZ Psihiatrična bolnišnica Vojnik s spremembami in 

dopolnitvami, 

• Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti, 

• Pravilnik o evidentiranju prisotnosti na delovnem mestu s spremembami in 

dopolnitvami,   

• Pravilnik o vrstah izolacijskih ukrepov za preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih 

okužb v Psihiatrični bolnišnici Vojnik, 

• Pravilnik o izvajanju internega strokovnega nadzora, 

• Pravilnik o omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril, 
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• Pravilnik o določitvi števila dni letnega dopusta iz naslova posebnih pogojev (delovnih 

pogojev in psihičnih obremenitev), 

• Poslovnik o delovanju in uporabi internega alarmnega sistema v PB Vojnik,  

• Poslovnik o uporabi in ravnanju s službenimi karticami, ključi in daljinskimi 

upravljalniki, 

• Poslovnik o volitvah delavcev v svet delavcev, 

• Pravilnik o preprečevanju in odpravljanju posledic mobinga ter varovanju dostojanstva 

delavcev na delu v Psihiatrični bolnišnici Vojnik, 

• Pravilnik o prepovedi uživanja psihoaktivnih snovi na delovnem mestu ter odreditvi in 

izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in drugih prepovedanih psihoaktivnih substanc,  

• Pravilnik o kliničnem preskušanju zdravil in medicinskih pripomočkov v Psihiatrični 

bolnišnici Vojnik, 

• Poslovnik vodenja kakovosti, 

• Pravilnik o organih in zaposlenih, ki so odgovorni za izvajanje standardov kakovosti in 

strokovnega dela v PB Vojnik, 

• Navodilo za ravnanje s prejeto in odposlano pošto v Psihiatrični bolnišnici Vojnik,  

• Požarni red s prilogami, 

• Poslovnik o uporabi službenih vozil v Psihiatrični bolnišnici Vojnik, 

• Pravilnik o delovnem času, dežurstvu in stalni pripravljenosti v PBV s spremembami in 

dopolnitvami, 

• Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov, 

• Navodila za upravljanje z dokumentarnim gradivom v Javnem zavodu Psihiatrična 

bolnišnica Vojnik s spremembami in dopolnitvami, 

• Pravilnik o delovni in zaščitni obleki v Psihiatrični bolnišnici Vojnik z dopolnitvami, 

• Poslovnik o delu Strokovnega sveta Psihiatrične bolnišnice Vojnik, 

• Poslovnik o volitvah predstavnika zaposlenih v Svet zavoda Psihiatrične bolnišnice 

Vojnik, 

• Navodilo o izstavljanju vloge za odobritev in predlog za izdajo potnega naloga, 

• Sodila za ugotavljanje stroškov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna služba  tržna 

dejavnost) v Psihiatrični bolnišnici Vojnik, 

• Navodilo glede uporabe lastnoročnega podpisa in faksimile in žiga, 

• Pravilnik o videonadzoru, 

• Pravilnik o določitvi delovišč za izplačilo dodatka za neposredno delo s COVID-19 

pacienti,             

• Pravilnik o določitvi delovišč ter del in nalog, ki se opravljajo v  nevarnih pogojih dela 

in časovnega obdobja opravljanja del in nalog v nevarnih pogojih, 

• ostali interni akti. 
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3    OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 
 
 
Pri sestavi finančnega načrta za leto 2023 smo upoštevali naslednja izhodišča: 
 

• dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2023, 

• dopis Ministrstva za zdravje – Nova dodatna končna izhodišča za pripravo finančnih 
načrtov in programov dela, vključno s kadrovskimi načrti, za leto 2023, 

• Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (ZIPRS2324) 
(Uradni list RS, št. 150/22), 

• Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 

• Uredbo o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in 
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, št. 203/21 
in 162/22),   

• Kolektivno pogodbo za javni sektor s spremembami v aneksih, 

• Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

• Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno 
prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 
40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 
84/18, 201/21 in 139/22). 

 
Temeljne makroekonomske predpostavke (ključni agregati Jesenske napovedi gospodarskih 
gibanj 2022 UMAR za leto 2023), ki smo jih upoštevali pri izdelavi finančnega načrta, so 
naslednje (rasti so izražene v %): 
 

• realna rast bruto domačega proizvoda                     1,4 %, 

• nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega                   6,0 %, 
o od tega v javnem sektorju         7,6 %, 

• realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega        0,0 %, 
o od tega v javnem sektorju          1,5 %, 

• nominalna rast prispevne osnove (mase plač)          7,4 %, 

• letna stopnja inflacije (dect/dect-1)          3,9 %, 

• inflacija (povprečje leta)             6,0 %. 
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4 UKREPI, KI BODO ZAGOTAVLJALI REALIZACIJO POGODBENO 
DOGOVORJENEGA PROGRAMA 

 

Psihiatrična bolnišnica Vojnik je specializirana bolnišnica, usmerjena v diagnostiko in 
zdravljenje duševnih bolezni in motenj, vključuje tudi subspecialistično dejavnost, zdravljenje 
bolezni odvisnosti.  Pri slednji gre predvsem za program, kamor so vključeni pacienti, ki imajo 
težave na področju odvisnosti od dovoljenih substanc. Na intenzivne oddelke pa sprejemamo 
tudi paciente, ki imajo težave z odvisnostjo, tudi od nedovoljenih substanc, vendar tukaj ne 
gre za zdravljenje bolezni odvisnosti, ampak za akutna  oz. urgentna stanja.  
 
Razen pri bolezni odvisnosti, kjer lahko prilagajamo obravnavo v ambulantnem in hospitalnem 
okolju, povečujemo in zmanjšujemo število razpoložljivih postelj glede na število čakajočih na 
čakalni listi, smo pri drugih duševnih motnjah še bolj odvisni od splošnega stanja v populaciji 
in potreb naših uporabnikov. V skladu s tem oblikujemo dejavnosti in programe  v okviru 
psihiatričnega zdravljenja, s katerimi se želimo čimbolj približati potrebam oseb, ki iščejo 
psihiatrično pomoč, jim omogočiti hitro, varno, optimalno, uspešno obravnavo v 
ambulantnem ali hospitalnem okolju. 
 
Naša osnovna dejavnost je bolnišnično zdravljenje, imamo pa tudi ambulantno dejavnost. 
Znotraj bolnišnice imamo na razpolago sedem oddelkov. V preteklem letu smo zamenjali 
lokacijo Oddelka B in Oddelka C ter začasno ustavili delovanje Oddelka A. Na lokacijo Oddelka 
A se je namreč preselil Oddelek C, na lokaciji bivšega Oddelka B pa izvajamo program dnevne 
bolnišnice.   
 
V letu 2023 imamo na lokaciji Celjska cesta 24 v Vojniku (večnamenska stavba v trgu Vojnik) 
najeta dva prostora v velikost 22 in 30 kvadratnih metrov, kjer želimo izvajati nove aktivnosti 
v okviru dnevne bolnišnice za paciente, ki potrebujejo naše storitve, se pa zaradi še vedno 
obstoječe stigme ne želijo udeleževati podobnih programov v okviru dnevne bolnišnice v 
matični ustanovi. Prav tako bomo same programe na odprtih oddelkih redefinirali in jih 
prilagodili glede na klinična stanja pacientov.  
 
V načrtu imamo uvesti enoto ali celoten oddelek s programom za obravnavo kriznih intervencij 
na področju duševnega zdravja. Gre za nov program, ki bo lahko zaživel ob ustrezni kadrovski 
okrepitvi. Bi pa bil nujen in namenjen kratkotrajnim hospitalizacijam za čas kriznih stanj. S tem 
se bomo odzvali na potrebe prebivalstva, hkrati pa ponudili pacientom obravnavo, ki jo nujno 
potrebujejo in jo druge ustanove, ki se ukvarjajo z zdravljenjem duševnih in vedenjskih motenj, 
ne morejo ponuditi v takšnem obsegu in kvaliteti.   
 
V lanskem letu odprt Oddelek za gerontopsihiatrijo je polno zaživel in ravno na tem oddelku 
beležimo najvišje preseganje programa. Ta trend bomo poskušali ohraniti tudi v tem letu, na 
ta način smo nekoliko ublažili pritisk na ostale oddelke, kjer so pred tem obravnavali starejšo 
populacijo.  
 
Na oddelku za zdravljenje bolezni odvisnosti opažamo najdaljšo (tudi 90 dni in več) čakalno 
dobo za vstop v program zdravljenja. Po predhodni strokovni presoji bomo po vzoru nekaterih 
drugih psihiatričnih bolnišnic predlagali prehod iz trimesečnega na dvomesečni program in na 
ta način zagotovili lažjo dostopnost in skrajšali čakalno vrsto.  
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Za aktivno skrajševanje čakalnih vrst na področju ambulantnega zdravljenja  smo že konec leta 
2022 uvedli dodatno telefonsko linijo, v dopoldanskem času namenjeno predvsem naročanju, 
ki ga upravlja administracija. V primeru potreb po vsebinskih informacijah o postopkih in 
možnostih zdravljenja v naši ustanovi pa se klic preusmeri k ustrezno usposobljeni diplomirani 
medicinski sestri.  
 
Aktivnosti v letu 2023: 
 

• krepitev dejavnosti dnevne bolnišnice z možnostmi vključitve v različne programe, tudi 

na lokaciji izven matične ustanove,  

• kontinuirano sprejemanje pacientov s težavami na področju bolezni odvisnosti in  z 

možnostjo hospitalne obravnave,  

• v čim večji možni meri sprejemanje pacientov direktno na odprte oddelke, 

• tekoče in hitro premeščanje pacientov z intenzivnih oddelkov na odprte oddelke (čim 

manj praznih postelj), 

• prilagajanje programov zdravljenja pacientovim težavam, klinični sliki, 

• kontinuirana in zanesljiva ambulantna obravnava (psihiatrična in klinično psihološka), 

aktivno urejanje čakalnih vrst in prerazporejanje na nezasedene termine, 

• prepoznavanje potreb prebivalstva v ožji in širši okolici,  

• aktivno sodelovanje s centri za duševno zdravje, primarnim zdravstvom in drugimi, 

• dostopnost psihiatrične obravnave v urgentni ambulanti, 

• razvoj gerontopsihiatrije (porast števila pacientov). 

 
Pričakujemo, da bomo z navedenimi aktivnostmi uspeli realizirati načrtovani program dela. 
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5 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022 
 
5.1  LETNI  CILJI 

Tabela 1: Letni cilji PB Vojnik 
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5.2 POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH  FINANC (NNJF) 
 

5.2.1 Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

 
Zakon o javnih financah nalaga poslovodstvu odgovornost za vzpostavitev in  delovanje 
ustreznega sistema notranjega nadzora. Cilj notranjega nadzora je, da celotno poslovodenje 
in sistem notranjih kontrol delujeta v skladu z načeli zakonitosti, preglednosti, učinkovitosti, 
uspešnosti in gospodarnosti. Revidiranje je namenjeno lastni organizaciji in poslovodstvu, 
končni cilj pa je pomoč vsem zaposlenim pri uspešnem opravljanju njihovih nalog.  
 
V Psihiatrični bolnišnici Vojnik nimamo organizirane lastne notranje revizijske službe, ampak 
notranje revizije izvajamo z zunanjimi izvajalci notranjega revidiranja, kar je eden od možnih 
načinov izvajanja te dejavnosti v skladu z določili predpisov, ki urejajo področje notranjega 
nadzora javnih financ. Smatramo, da je izbrani način za našo bolnišnico primeren, saj je tako 
zadoščeno načelu gospodarnosti, ker so koristi izvajanja aktivnosti na področju upravljanja 
(obvladovanja) tveganj večje od nastalih stroškov.  
 
Vsako leto opredelimo področja poslovanja, na katerih zunanji izvajalec notranje revizije 
opravi revizijo poslovanja. 
 

5.2.2  Register obvladovanja poslovnih tveganj 

 
V zavodu imamo sprejet Register poslovnih tveganj, ki ga sproti dopolnjujemo.  
 

5.2.3  Aktivnosti na področju NNJF 

 
V letu 2023 bo PB Vojnik izvajala notranjo revizijo v skladu s Sklepom št. 11/7/2023, ki ga je 
Svet zavoda PB Vojnik sprejel na 11. redni seji dne 21. 2. 2023.  
 
Za revidiranje računovodskih izkazov za leto 2023 bomo izbrali zunanjega izvajalca v skladu z 
zakonom, ki ureja javno naročanje. 
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6    FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE 
CILJE 
 
Cilj  za leto 2023 je sto odstotna realizacija delovnega programa, ki bo opredeljen v pogodbi z 
ZZZS oz. njeno preseganje in približek realizaciji iz leta 2022. Nerealiziranje pogodbenega 
delovnega programa zdravstvenih storitev vpliva na nižje prihodke iz naslova obveznega in 
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja. Preseganje realizacije nad programom 
zdravstvenih storitev, opredeljenih v pogodbi z ZZZS, pa povečuje stroške zdravstvenih 
storitev, za katere Psihiatrična bolnišnica Vojnik praviloma ne dobi plačila. V letih 2022 in 2023 
pri tem velja izjema, saj bo ZZZS v skladu z zakonodajo poravnal vse opravljene zdravstvene 
storitve. 
 
Med letom se bo spremljala realizacija programa, tako za celotno bolnišnico, kot tudi po 
organizacijskih enotah, primerih, bolnišnično oskrbnih dneh, povprečni ležalni dobi, 
ambulantnih točkah in obiskih. Pri ugotovljenih odstopanjih se bodo ugotavljali vzroki in sproti 
predlagali ukrepi za odpravo odmikov od zastavljenih ciljev. 
 
V letu 2023 predvidevamo naslednje vrednosti finančnih kazalnikov: 
 

Tabela 2: Finančni kazalniki 

 
 

 
1. Pri kazalniku gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870 : celotni odhodki AOP 888) v 

finančnem načrtu planiramo vrednost kazalnika  1;  v primerjavi z letom 2022 se bo 

kazalnik povečal, saj je za leto 2022 bil izkazan presežek odhodkov nad prihodki in s 

tem kazalnik gospodarnosti nižji od 1.   

 

2. Delež amortizacije v celotnem prihodku  (amortizacija AOP 879 : celotni prihodki AOP 

870) bo v letu 2023 predvidoma nižji od predhodnega (za 2,39 indeksnih točk). 

3. Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007 : oprema in druga 
opredmetena osnovna sredstva AOP 006) se zaradi  načrtovanih nabav osnovnih 
sredstev zmanjšuje.  

 
4. Dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog AOP 023 : stroški materiala AOP 873 x 360) 

so relativno nizki, saj material večinoma naročamo sproti. Pri zalogah gre v glavnem za 
zaloge zdravil (predvsem depojev) in zdravstvenega materiala v lekarni. V finančnem 

ZAP. LETO PLAN INDEKS

ŠT. 2022 2023 FN.2023/L.2022

1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 1,00 102,04

2. Delež amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,19 4,09 97,61

3. Stopnja odpisanosti opreme 0,85 0,79 92,94

4. Dnevi vezave zalog materiala 24,00 20,69 86,21

5. Delež terjatev v celotnem prihodku 0,04 0,03 75,00

KAZALNIK
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načrtu za leto 2023 načrtujemo krajši čas vezave zalog materiala v primerjavi s 
predhodnim letom. 

 
5. Delež terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) : 

AOP 870) v letu 2023 načrtujemo v nižjem deležu kot v letu 2022. 
 

Tudi v letu 2023 bomo nadaljevali s spremljanjem kazalnikov, na podlagi katerih se bomo 
primerjali s psihiatričnimi in drugimi bolnišnicami. 
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7  NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 
 
Obrazec 1: Delovni program 2023 (tabela je izpolnjena v priloženi excelovi datoteki) 

 

Tabela 3: Fizični obseg dela po pogodbi z ZZZS 

 
 

V letu 2023 načrtujemo fizični obseg dela v skladu s Uredbo o programih storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev 
za leto 2023, Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 
Aneksi, ki so bili sklenjeni med Psihiatrično bolnišnico Vojnik in ZZZS, Območno enoto Celje. 
Večina programov ostaja na ravni predhodnega leta, vsi pa si bomo prizadevali, da bodo 
programi čimbolj prilagojeni potrebam naših pacientov ter v skladu z našimi prostorskimi in 
kadrovskimi možnostmi. 
 
Pričakujemo, da bomo pogodbene obveznosti v celoti realizirali. 
 

7.1 ČAKALNE DOBE 

 

V letu pred nami se, kakor velika večina zdravstvenih ustanov v Sloveniji, soočamo s presežki 
čakalnih dob. Zato smo pripravili akcijski načrt, ki vsebuje:  
 

- pripravo strategije za zmanjšanje kadrovske problematike (dve novi specialistki, ki 

bosta prevzeli delež ambulante);  

- obveščanje pacientov o čakalnih dobah in po potrebi usmerjanje v specialistične 

ambulante drugih ustanov v celjski regiji (Služba za klinično psihologijo);   

- informacijski sistem, ki je v naprej načrtovan, transparenten in digitaliziran; 

- aktivno spremljanje čakalnih dob in ažurno urejanje potencialnih novih, dodatnih 

terminov. 

 

Šifra 

dejavnosti
Dejavnost

Vrsta 

obravnave

Načrt 

2022

Realizacija 

2022

Načrt 

2023

Indeks načrt 

23/načrt 22

Indeks načrt 

23/real. 22

1 2 3 4 5 6 7 = 6 : 4 8 = 6 : 5

130341 Bolnišnična dejavnost primeri 964 1.018 1.020 105,81 100,20

130341 Bolnišnična dejavnost - dnevna bolnišnica primeri 221 142 221 100,00 155,63

130341 Bolnišnična dejavnost - psihogeriatrija primeri 140 239 240 171,43 100,42

130341 Skupnostno psihiatrično zdravljenje primeri 30 36 30 100,00 83,33

130341 Nadzorovana obravnava primeri 34 24 30 88,24 125,00

230241 Specialistično ambulantna dej. psihiatrija točke 197.387 166.294 197.387 100,00 118,70

549033 Klinična psihologija točke 22.853 18.209 22.853 100,00 125,50

144306 Neakutna bolnišnična obravnava BOD 1.831 849 1.831 100,00 215,67

246260 Vstopna triažna točka pavšal 2 2 2 100,00 100,00
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8  FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 

8.1 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

 
Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2023  (excelova datoteka je v prilogi) 
 

Tabela 4: Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu fakturirane realizacije 

 
 

8.1.1 Načrtovani prihodki 

 
Načrtovani prihodki za leto 2023 znašajo 10.051.000 EUR in bodo za 12,71 indeksnih točk višji 
od realiziranih v letu 2022. V strukturi prihodkov predstavljajo prihodki iz naslova obveznega 
in prostovoljnega zavarovanja 96,86 odstotkov vseh prihodkov in načrtujemo povišanje za 

Zap. 

št. Vrsta prihodka oz. odhodka Strukt. Strukt. Strukt. Real. 2022/ FN 2023/

real. 2021 real. 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 5 : 3 10 = 7 : 5

1. Prihodki iz obvezn. in prost. zavarov. ter dopl. 6.713.947 73,84 8.547.116 95,84 9.735.000 96,86 127,30 113,90

2. Prihodki od refundacij (specializ., pripravništvo) 232.435 2,56 204.701 2,30 200.000 1,99 88,07 97,70

3. Prihodki od ostalih plačnikov 56.906 0,63 56.069 0,63 70.000 0,70 98,53 124,85

4. Prihodki za nezdravstvene storitve 37.240 0,41 31.491 0,35 35.000 0,35 84,56 111,14

5. Finančni, prevrednotov. in drugi poslovni prih. 1.185.895 13,04 13.742 0,15 11.000 0,11 1,16 80,05

6. Prihodki iz naslova COVID zahtevkov 865.671 9,52 64.679 0,73 0 0,00 7,47 0,00

SKUPAJ PRIHODKI 9.092.094 100,00 8.917.798 100,00 10.051.000 100,00 98,08 112,71

1. Stroški materiala in storitev 1.370.084 15,78 1.752.771 19,19 1.981.000 19,71 127,93 113,02

1.1 Poraba materiala, DI in energije 802.586 9,24 1.091.708 11,96 1.235.000 12,29 136,02 113,13

1.2 Storitve vzdrževanja 176.307 2,03 212.237 2,32 228.000 2,27 120,38 107,43

1.3 Zdravstvene storitve 77.793 0,90 60.513 0,66 62.000 0,62 77,79 102,46

1.4 Prevozne, komunalne in storitve komunikacij 214.412 2,47 242.894 2,66 259.000 2,58 113,28 106,63

1.5 Stroški podjemnih pogodb 15.104 0,17 16.104 0,18 20.000 0,20 106,62 124,19

1.6 Stroški v zvezi z delom in stroški izobraževanja 43.383 0,50 68.216 0,75 103.000 1,02 157,24 150,99

1.7 Stroški drugih storitev 40.499 0,47 61.099 0,67 74.000 0,74 150,87 121,11

2. Amortizacija 343.000 3,95 309.000 3,38 343.000 3,41 90,09 111,00

3. Stroški dela 6.944.870 79,98 7.046.810 77,17 7.697.000 76,58 101,47 109,23

3.1 Bruto plače in nadomestila 5.425.102 62,48 5.384.372 58,96 5.904.000 58,74 99,25 109,65

3.2 Regres za letni dopust 182.542 2,10 235.176 2,58 245.000 2,44 128,83 104,18

3.3 Prispevki in davki od plač 877.152 10,10 915.111 10,02 995.000 9,90 104,33 108,73

3.4 Drugi stroški dela 460.074 5,30 512.151 5,61 553.000 5,50 111,32 107,98

4. Drugi odhodki 25.637 0,30 23.092 0,25 30.000 0,30 90,07 129,92

SKUPAJ ODHODKI 8.683.591 100,00 9.131.673 100 10.051.000 100 105,16 110,07

PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 408.503 0 -213.875 0 0 0 -52,36 0,00

Realizacija 

za l. 2021 

(EUR)

Realizacija 

za l. 2022 

(EUR)

Finančni 

načrt za l. 

2023 (EUR)

Indeks
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13,90 indeksnih točk. V letu 2023 ne načrtujemo prihodkov iz naslova plačila zahtevkov zaradi 
epidemije COVID, načrtujemo pa povečanje prihodkov zaradi povečanja obsega programa na 
področju psihogeriatrije in dnevne bolnišnice, povišanja cen zdravstvenih storitev (predvsem 
zaradi povišanja stroškov dela) ter izpolnitev načrtovanega delovnega programa v celoti. 
Zaradi navedenega se bodo bistveno spremenila tudi razmerja v strukturi prihodkov. 
 
Struktura prihodkov, realiziranih v letih 2021 in 2022 ter načrtovanih za leto 2023, je prikazana 
v grafih v nadaljevanju. 
 

Graf 1: Načrtovani prihodki v letu 2023 - struktura 
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Graf 2: Prihodki po vrstah 

 

 
 

 

8.1.2  Načrtovani odhodki 

 
Celotni načrtovani odhodki za leto 2023 znašajo 10.051.000 EUR in bodo za 10,07 indeksnih 
točk višji od realiziranih odhodkov v letu 2022.  
 
 
Načrtovani stroški materiala in storitev  
 
Načrtovani stroški materiala, drobnega inventarja in storitev v celotnem zavodu za leto 2023 
znašajo 1.981.000 EUR in bodo za 13,02 indeksnih točk višji od doseženih v letu 2022. Glede 
na trende ter makroekonomske napovedi načrtujemo zvišanje stroškov na vseh postavkah: 
poraba materiala, drobnega inventarja in energije (za 13,13 indeksnih točk), storitve 
vzdrževanja (za 7,43 indeksnih točk), zdravstvene storitve (za 2,46 indeksnih točk),  prevozne, 
komunalne in storitve komunikacij (za 6,63 indeksnih točk), stroški v zvezi z delom in stroški 
izobraževanja (za 50,99 indeksnih točk) in drugi stroški storitev (za 21,11 indeksnih točk). 
Stroške podjemnih pogodb načrtujemo v znesku 20.000 EUR, kar v primerjavi s predhodnim 
letom predstavlja indeks 124,19. V absolutnem znesku se bodo najbolj povečali načrtovani 
stroški materiala, predvsem zdravil, laboratorijskega in ostalega zdravstvenega materiala, 
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predviden strošek energentov ter porabljene hrane. Na povečanje teh stroškov v glavnem 
vpliva inflacija in s tem dvig cen, v manjši meri pa tudi večje porabljene količine materialov. 
 
Stroške storitev načrtujemo v višini 746.000 EUR in bodo za 84.937 EUR oz. 12,85 indeksnih 
točk višji kot v letu 2022.  
 
Stroški v zvezi z delom in stroški strokovnega izpopolnjevanja se bodo povečali predvsem 
zaradi načrtovanega večjega obsega strokovnega izpopolnjevanja kot v letu 2022 (del teh 
stroškov se  pokriva iz prejetih donacij).  
 
Delež načrtovanih stroškov materiala in storitev glede na celotne načrtovane odhodke zavoda 
znaša 19,71 % (v letu 2022 je bil ta delež 19,19 %).  
 
 
Načrtovani stroški dela 
 
Načrtovani stroški dela v celotnem zavodu so za leto 2023 načrtovani v višini 7.697.000 EUR 
in bodo za 9,23 indeksnih točk višji od stroškov leta 2022. Plače in drugi stroški dela se v zavodu 
izplačujejo v skladu z zakoni, kolektivnimi pogodbami in internimi akti. 
 
Povečanje stroškov dela v letu 2023 načrtujemo predvsem zaradi novih zaposlitev, izplačila 
napredovanj ter zaradi povišanja vrednosti plačnih razredov.  
 
Sredstva za stroške dela pripravnikov in specializantov dobimo povrnjena od ZZZS in so 
načrtovana tudi na prihodkovni strani izkaza (prihodki od refundacij). 
 
V strukturi odhodkov znašajo načrtovani stroški dela 76,58 % (v letu 2022 je ta delež znašal 
77,17 %). 
 
 
Načrtovani stroški amortizacije 
 
Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 399.000 EUR, od tega:  
 

• del amortizacije, ki bo vračunan v ceno storitev: 343.000 EUR,  

• del amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje:                             

56.000 EUR. 

 
Prihodki in odhodki so ponazorjeni v grafih v nadaljevanju (primerjalno realizacija za leto 2021 
in realizacija za leto 2022 ter finančni načrt za leto 2023): 
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Graf 3: Načrtovani odhodki v letu 2023 - struktura 

 

 

 

Graf 4: Pregled gibanja odhodkov 
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Graf 5: Odhodki po vrstah (v EUR) 

 

 

 

Graf 6: Gibanje prihodkov in odhodkov 
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8.1.3 Načrtovani poslovni izid 

 
Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023 
izkazuje uravnotežen poslovni izid (s prihodki bomo v celoti pokrili odhodke).  

Iz grafa v nadaljevanju je razvidno gibanje presežka odhodkov nad prihodki v letih 2021 in 2022 
ter izid v finančnem načrtu za leto 2023.  

 

Graf 7: Presežek prihodkov nad odhodki 

 

 
 

 

8.2 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH 
DEJAVNOSTI 

 
Prihodki in odhodki so razčlenjeni na izvajanje javne službe in na prodajo blaga in storitev na 
trgu. Za razmejevanje javne službe/trg so uporabljena enaka sodila kot pri izkazu 
prihodki/odhodki po vrstah dejavnosti – t. j.  navodila Ministrstva za zdravje glede razvrščanja 
prihodkov, odhodki so razvrščeni v istem deležu. 
 
Načrtovani prihodki iz izvajanja javne službe predstavljajo 99,44 % skupnih prihodkov,  
prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa 0,56 %. 
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Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (obrazec se nahaja 
v prilogi). 
 

8.3  NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

 
Načrt prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka je evidenčni izkaz, sestavljen po 
načelu plačane realizacije in se sestavlja zaradi spremljanja gibanja javnofinančnih prihodkov 
in odhodkov na ravni države. 
 
Upoštevano je računovodsko načelo denarnega toka (plačane realizacije), kar pomeni: 
 

• da je poslovni dogodek nastal in 

• da je prišlo do prejema ali izplačila denarja oziroma njegovega ustreznika. 

 
Prihodki so razčlenjeni v skladu z Zakonom o računovodstvu ter v skladu z enotnim kontnim 
načrtom za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.  
 
Na načrtovani rezultat po načelu denarnega toka najbolj vplivajo zneski investicij in njihovo 
pokrivanje v breme ustreznih virov. 
 
Na področju investicijskih odhodkov je planiran denarni tok za vse investicije, planirane v 
investicijskem načrtu leta 2023. Največji delež zajemajo nabava opreme in investicijska 
vlaganja. Izvajanje načrta investicij je v javnem zdravstvu pogosto zapleteno in dolgotrajno. 
Razlog za to je v dolgotrajnosti predpisanih postopkov, predvsem na področju izbire izvajalcev 
investicij z javnimi razpisi na osnovi Zakona o javnem naročanju. Pri izvajanju investicij pa 
veliko časa traja še izdelava projektov in pridobivanje vseh potrebnih dovoljenj in soglasij in je 
zaradi vsega navedenega zastavljene investicijske plane v tekočem letu težko pravočasno 
realizirati. 
 
Za poslovno leto 2023 je po načelu denarnega toka načrtovan presežek odhodkov nad prihodki 
v višini 285.400 EUR. Glavni razlog je koriščenje neporabljenih sredstev amortizacije preteklih 
let.  
 
Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka  (obrazec se 
nahaja v prilogi). 
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9 PLAN KADROV 
 

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023 – I. in II. del (tabeli sta v priloženih Excelovih 
datotekah). 
 

9.1 ZAPOSLENOST 

 
Načrt kadrov smo pripravili v skladu z izhodišči Zakona o izvrševanju proračunov Republike 
Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, št. 150/22, v nadaljevanju: ZIPRS2324) in Uredbe 
o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, št. 162/2022 z dnem 23. 
12. 2022, v nadaljevanju: Uredba).  
 
Do konca leta 2023 načrtujemo povečanje skupnega števila zaposlenih glede na stanje na 
dan 1. 1. 2023, kar je razvidno iz obrazca 3: Spremljanje kadrov 2023 - II. del. Povečanje 
števila zaposlenih se nanaša na dodatno zaposlitev kadra zaradi prestrukturiranja dela 
bolnišnične dejavnosti in vzpostavitve programa psihogeriatrija ter vzpostavitvijo novega 
programa za krizne intervencije, zunanje enote oddelka za zdravljenje bolezni fibriomialgije 
in širitev programov dnevne bolnišnice v smislu uvedenega programskega dela s točno 
določenimi tipi pacientov.   
 
V skladu s potrjenim Programom dela in finančnim načrtom za leto 2022 smo v letu 2022 
nadaljevali z vzpostavitvijo programa psihogeriatrija in iskali manjkajoči kader.  
 
V letu 2022 smo izvedli številne objave prostih delovnih mest za zdravnika, specialista 
psihiatrije, zdravnika, specialista internista, in zdravnika, specialista nevrologije. Objavljen 
razpis v mesecu novembru 2022 za zdravnika, specialista nevrologije, je bil uspešen. Izbrali 
smo zdravnico, specialistko nevrologije, ki bo z zaposlitvijo v naši ustanovi za krajši delovni čas, 
16 ur na teden, pričela v mesecu aprilu 2023.  
 
Izvedli smo tudi številne objave prostih delovnih mest za zdravnika, specialista internista, 
vendar žal do sedaj nismo bili uspešni. Z aktivnostmi za zaposlitev zdravnika, specialista 
internista, za krajši delovni čas (20 ur tedensko) nadaljujemo v letu 2023.  
 
V Obrazcu 3: Spremljanje kadrov 2023 - I. del (Kadri - administrativno) je prikazano povečano 
število zaposlenih, vendar le-to izhaja iz potreb, da se lahko dokonča vzpostavitev programa 
psihogeriatrija v celotnem obsegu v letu 2023, v skladu s Splošnim dogovorom za pogodbeno 
leto 2021 in Aneksom št. 1 k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2021.  
 
Nove zaposlitve so povezane tudi z vzpostavitvijo novega programa za krizne intervencije, 
zunanje enote oddelka za zdravljenje bolezni fibriomialgije in širitve že obstoječe dnevne 
bolnišnice. Programi bodo novi in bodo odziv na številne potrebe v praksi, ki jih zaznavajo 
zdravniki psihiatri, ki zdravijo paciente.  
 
Enota za krizne intervencije bo namenjena pacientom v hudi čustveni stiski zaradi nenadnih 
stresnih okoliščin (smrt v družini, ločitev, izguba službe, diagnoza resne bolezni …), ki jih sami 
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ne morejo rešiti, pacientom po poskusu samomora. Zdravljenje teh pacientov je krajše in 
celostno, vključuje zdravljenje z zdravili in psihoterapijo.  
 
Na podlagi določil 10.a člena Aneksa h kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v 
Republiki Sloveniji (Uradni list RS, št. 16/2017, z dnem 7. april 2017) in predloga Odbora 
psihiatričnih bolnišnic pri Združenju zdravstvenih zavodov Slovenije z dnem 20. 4. 2018 je 
takratni direktor Psihiatrične bolnišnice Vojnik dne 3. 10. 2018 sprejel NAČRT UKREPOV za 
izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov do 31. 12. 2025 in časovnico za njihovo 
uveljavitev.  
 
V skladu s sprejeto časovnico že od leta 2019 dalje načrtujemo postopno povečanje zaposlitev 
zdravnikov, specialistov psihiatrije. V letu 2023 tako v skladu s sprejeto časovnico načrtujemo 
zaposlitev štirih dodatnih zdravnikov, specialistov psihiatrije, glede na potrjeni Program dela 
in finančni načrt za leto 2023.  
 
Dodatne zaposlitve se izkazujejo predvsem na področju zdravstvene nege, kjer je predvidenih 
9 dodatnih zaposlitev zaradi razloga vzpostavitve novih programov, kot je obrazloženo zgoraj. 
V letu 2022 še niso bile realizirane vse načrtovane zaposlitve za program psihogeriatrija v 
skladu s Programom dela in finančnim načrtom za leto 2022.   
 
V ostalih primerih dodatnih zaposlitev pa gre za začasno povečanje števila zaposlenih, ki niso 
financirani iz sredstev bolnišnice (zdravniki specializanti, zdravniki sekundariji in pripravniki 
zdravstvene nege, psihologije, socialnega dela, delovne terapije in dietetike).  
 
Zaradi velikih sprememb v povezavi z izvedbo zdravstvene reforme, spremembe 
ustanovitvenih aktov zavoda, spremembe statuta Psihiatrične bolnišnice Vojnik, ki predvideva 
novo enotirno vodenje, načrtujemo dve novi zaposlitvi na področju nezdravstvenih delavcev 
in sicer enega ekonomista in enega pravnika. Novi zaposlitvi sta nujno potrebni, da bo zavod 
lahko pravočasno sledil in uvajal vse spremembe v povezavi z reorganizacijo in vzpostavitvijo 
novih plačnih stebrov v zdravstvu ter vseh ostalih sprememb, ki dnevno prihajajo s strani 
resornega ministrstva. Novemu direktorju, ki naj bi bil po novem statutu medicinske stroke, 
bosta novo zaposlena v veliko pomoč tudi pri vodenju ustanove.  
 
Načrtovanje povečanja skupnega števila zaposlenih v letu 2023 je v skladu s sedmim 
odstavkom 65. člena Zakona o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023, 
drugim odstavkom 2. člena Uredbe o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih 
uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023.  
 
Sedmi odstavek 65. člena ZIPRS2324 namreč določa, da se dovoljeno število zaposlenih v letih 
2023 in 2024 zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povečanim obsegom dela in 
zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v kadrovskem načrtu posrednega uporabnika 
proračuna države, lahko poveča le v okviru zagotovljenih sredstev za stroške dela in s 
soglasjem pristojnega ministra.  
 
Načrtovano število zaposlenih na dan 1. 1. 2024 je 207,60. V tem številu so upoštevani 
zaposleni za nedoločen in določen čas, od tega so zaposleni s krajšim delovnim časom 
preračunani na število zaposlenih za polni delovni čas, razen zaposlenih, ki delajo krajši delovni 
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čas na podlagi predpisov, ki urejajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje, starševsko varstvo 
ter zdravstveno varstvo in zdravstveno zavarovanje.  
 
V tem številu niso upoštevani zaposleni za določen čas, ki nadomeščajo začasno odsotne 
delavce in se sredstva za njihova nadomestila plače ne zagotavljajo iz sredstev porabnika 
proračuna, za čas bolniške odsotnosti, daljše od 20 delovnih dni, in odsotnosti na podlagi 
predpisov, ki urejajo starševsko varstvo. 
 
V obrazcu smo prikazali načrtovano število zaposlenih po poklicnih skupinah, pri čemer je pri 
vseh postavkah naveden dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni 
zdravstveni zavod plačuje prispevke, ne glede na to, da je strošek dela lahko refundiran.  
 
Ocenjujemo, da bo pripravljeni plan kadrov omogočil nemoteno izvajanje programa 
bolnišnice. Morebitne daljše odsotnosti zaposlenih bomo reševali s prerazporejanjem kadra, 
nadomeščanjem ali drugačno organizacijo dela. Rešitve bomo še naprej iskali v optimizaciji 
organizacije dela in delovnih procesov. Nadomeščanje posameznih profilov, zlasti v 
zdravstveni negi, bo dopustno v primerih večjega števila daljših odsotnosti kadra (nad 20 
delovnih dni), če bi odsotnost lahko močno in dolgotrajno ogrozila nemoteno izvajanje 
dejavnosti ali bi lahko kakor koli vplivala na kakovost opravljenih storitev.   
 
V nadaljevanju podrobneje prikazujemo načrt kadra po posameznih poklicnih skupinah.  
 

Tabela 5: Zdravniki 

 
 
 

V skladu s spremembami v zakonodaji – Zakonu o sistemu plač v javnem sektorju, Posebnega 
tarifnega dela Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji zaradi 
realizacije Zakona o sistemu plač v javnem sektorju in Aneksa k posebnemu tarifnemu delu 
Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji v letu 2017 smo na 
področju Zdravniške službe že od leta 2019 dalje načrtovali postopno povečanje zaposlitev.  
 
Bivši direktor Psihiatrične bolnišnice Vojnik Marjan Javornik je dne 3. 10. 2018 na podlagi 
določil 10.a člena Aneksa h kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki 
Sloveniji (Uradni list RS, št. 16/2017, z dnem 7. april 2017) in predloga Odbora psihiatričnih 
bolnišnic pri Združenju zdravstvenih zavodov Slovenije z dnem 20. 4. 2018 sprejel NAČRT 
UKREPOV za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov do 31. 12. 2025 in časovnico 
za njihovo uveljavitev.  
 

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Višji zdravnik specialist 11 9 11 122,22

Specialist 8 5 10 200,00

Zdravnik brez specializacije / zdravnik po 

opravljenem sekundariatu
0 0 1  

Specializant 8 4 5 125,00

Pripravnik / sekundarij 3 0 1  

Skupaj 30 18 28 155,56
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Program dela in finančni načrt za leto 2022 (plan 1. 1. 2023), na katerega je podalo soglasje 
tudi Ministrstvo za zdravje, je predvidel že v letu 2022 zaposlitev skupnega števila 30 
zdravnikov (11 višjih zdravnikov specialistov, 8 zdravnikov specialistov, 8 zdravnikov 
specializantov in 3 pripravnike / sekundarije).    
 
Konec leta 2022 smo v naši ustanovi imeli zaposlenih 9 višjih zdravnikov, specialistov 
psihiatrije, pri čemer imamo z 1 višjo zdravnico, specialistko psihiatrije, na njeno željo 
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi s krajšim delovnim časom (za 50 % delovnega časa).   
 
V letu 2023 načrtujemo zaposlitev še 2 novih višjih zdravnikov, specialistov psihiatrije, katerih 
zaposlitev smo načrtovali že v programih dela in finančnih načrtih od leta 2017 dalje, vendar 
zaposlitve, kljub aktivnemu iskanju novega kadra in velikemu številu objav prostega delovnega 
mesta, žal nismo uspeli realizirati. 
 
Konec julija 2022 je ena zdravnica, specializantka psihiatrije, opravila specialistični izpit iz 
psihiatrije in na svojo željo zavrnila zaposlitev za nedoločen čas in tako zapustila ustanovo.  
 
V letu 2023 bosta dve zdravnici, specializantki psihiatrije, zaključili specializacijo iz psihiatrije, 
ena zdravnica v mesecu aprilu 2023 in ena zdravnica v mesecu juliju 2023. Po opravljenem 
specialističnem izpitu nameravamo obe zdravnici zaposliti za nedoločen čas na delovnem 
mestu zdravnika, specialista psihiatrije. Bodoči zdravnici, specialistki psihiatrije, se bosta tako 
pridružili preostalim petim zdravnikom, specialistom psihiatrije.  
  
V letu 2023 načrtujemo dokončno realizacijo že odobrenega kadrovskega načrta za leto 2022, 
ki je predvideval še dodatno zaposlitev 2 zdravnikov za krajši delovni čas od polnega, in sicer 
zdravnika internista za 50 % delovnega časa in zdravnika nevrologa za 40 % delovnega časa.  
 
Objavljen razpis v mesecu novembru za prosto delovno mesto zdravnika, specialista 
nevrologije, je bil uspešen. Izbrali smo zdravnico, specialistko nevrologije, ki bo z zaposlitvijo 
v naši ustanovi za krajši delovni čas, 16 ur na teden, pričela v mesecu aprilu 2023.  
 
Zaradi neuspešnih razpisov v povezavi z zaposlitvijo zdravnika, specialista internista, bomo do 
zasedbe prostega delovnega mesta tudi v letu 2023 imeli sklenjeno podjemno pogodbo z 
zdravnico, specialistko internistko, ki bo opravljala konziliarno delo zdravnice, specialistke 
internistke, na Oddelku za gerontopsihiatrijo v obsegu do 8 ur tedensko.  
 
Število zdravnikov, specializantov psihiatrije, se od stanja na dan 31. 12. 2022, glede na 
načrtovano stanje zdravnikov, specializantov psihiatrije, na dan 31. 12. 2023, razlikuje za 
enega zdravnika, specializanta psihiatrije.  
 
Konec leta 2022 smo dejansko imeli zaposlenih 5 zdravnikov, specializantov psihiatrije, pri 
čemer so 4 zdravniki specializanti prikazani v Obrazcu 3 – Spremljanje kadrov 2023 – I. del v 
tabeli I Zdravniki in zdravstvena nega, 1 zdravnica, specializantka psihiatrije, pa je prikazana v 
Obrazcu 3 - Spremljanje kadrov 2023 – I. del v tabeli VII Preostali zaposleni s sklenjeno 
pogodbo o zaposlitvi, saj je bila na dan 31. 12. 2022 na porodniški odsotnosti.    
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V letu 2023 načrtujemo zaposlitev 2 novih zdravnikov specializantov, pri čemer upamo, da 
nam bosta v letu 2023 dodeljeni vsaj 2 specializaciji iz psihiatrije za naš javni zavod ter da bi se 
nanju prijavili tudi kandidati. 
  
V letu 2023 načrtujemo zaposlitev 1 zdravnika pripravnika/sekundarija in upamo, da nam bo 
Zdravniška zbornica Republike Slovenije v tem delu ugodila. Zaposlitev 3 
pripravnikov/sekundarijev smo načrtovali že v Programu dela in finančnem načrtu za leto 
2022, vendar nam kandidati s strani Zdravniške zbornice Slovenije niso bili dodeljeni.  
 
Do zapolnitve mest zdravnikov, specialistov psihiatrije, bomo tudi v letu 2023 poskusili 
zaposliti zdravnika brez specializacije z osnovno licenco za določen čas. V letu 2022 se je ta 
način zaposlitve izkazal za uspešnega, saj smo v nadaljevanju pridobili novega specializanta 
psihiatrije, ki je pričel z opravljanjem specializacije iz psihiatrije v naši ustanovi v mesecu 
novembru 2022.  
 
Skupno število zdravnikov se bo na dan 31. 12. 2023 v primerjavi s številom na dan 31. 12. 
2022 tako iz zgoraj naštetih razlogov predvidoma povečalo za deset oseb, kar predstavlja 
indeks 155,56. 
 
Glede na že potrjen Program dela in finančni načrt iz leta 2022 pa se bo dejansko načrtovano 
število zdravnikov zaradi načrtovanja zaposlitve le še 1 zdravnika pripravnika/sekundarija 
namesto zaposlitve 3 zdravnikov pripravnikov/sekundarijev, ki so bile predvidene v letu 
2023, zmanjšalo za 2 osebi.  
 
 

Tabela 6: Zdravstvena nega 

 

 

V službi Zdravstvena nega je prikazano povečanje števila zaposlenih na dan 31. 12. 2023 v 
primerjavi z dnem 31. 12. 2022 za 19 oseb.  

Konec leta 2022 je bilo na področju zdravstvene nege dejansko zaposlenih 76 oseb in ne samo 
70, kot je razvidno iz tabele.   

Na dan 31. 12. 2022 smo dejansko imeli zaposlenih 24 diplomiranih medicinskih sester, vendar 
sta dve diplomirani medicinski sestri, ena zaradi koriščenja porodniške odsotnosti in 
odsotnosti za nego in varstvo otroka ter druga zaradi bolniške odsotnosti, daljše od 20 dni, 
prikazani v Obrazcu 3 – Spremljanje kadrov 2023, I. del pod zaporedno številko VII. Odsotnost 
ene diplomirane medicinske sestre smo nadomestili z nadomeščanjem, odsotnosti druge 
diplomirane medicinske sestre pa nismo nadomestili.  

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Medicinska sestra - VII./2 TR 1 0 1  

Diplomirana medicinska sestra 25 22 24 109,09

Srednja medicinska sestra 49 46 58 126,09

Pripravnik 6 2 6 300,00

Skupaj 81 70 89 127,14
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Šest zaposlenih na delovnem mestu srednje medicinske sestre je bilo na dan 31. 12. 2022 na 
bolniški odsotnosti, daljši od 20 dni in so prikazani v tabeli 7: Zaposleni skupaj pod preostalimi 
delavci, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (porodniške, bolniške odsotnosti nad 30 dni).  
Tri odsotne delavce smo nadomestili z novimi zaposlitvami za določen čas nadomeščanja 
odsotnih delavcev. Treh odsotnih delavcev nismo nadomestili z novimi zaposlitvami za 
določen čas.   
 
Načrtovano število 81 zaposlenih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2022 je bilo načrtovano že v 
Programu dela in finančnem načrtu za leto 2022, vendar celotnega obsega zaposlitev v letu 2022 nismo 
izvedli.  
 

Realizirali nismo vseh predvidenih zaposlitev tehnikov zdravstvene nege pripravnikov, saj 
kljub številnim razpisom ustreznega kadra nismo dobili.  

Zaposlitev dodatnih 8 srednjih medicinskih sester v letu 2023 pa utemeljujemo zaradi 
vzpostavitve novega programa krizne intervencije in širitve dnevne bolnišnice. Zaposlitev 
novih kadrov bomo izvedli postopoma v skladu s širitvijo programov in potrebami po 
dodatni zaposlitvi.   

Dve osebi na delovnem mestu srednje medicinske sestre v intenzivnih oddelkih psihiatrije sta 
v februarju 2023 podali redno odpoved delovnega razmerja, obe bomo nadomestili z 
zaposlitvijo ustreznih kandidatov za nedoločen čas.  
 
Prav tako bomo z zaposlitvijo za nedoločen čas nadomestili odpoved delovnega razmerja 
srednje medicinske sestre, ki je podala odpoved zaradi upokojitve konec marca 2023.  
 
V letu 2022 sta dve osebi na novo pridobili status invalida III. kategorije in bili razvrščeni na 
delovno mesto srednje medicinske sestre v psihiatriji z omejitvami v skladu s pravnomočno 
odločbo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije. 
 
Na področju zdravstvene nege ima tako kar 5 javnih uslužbencev status invalida III. kategorije, 
od tega 1 diplomirana medicinska sestra in 4 srednje medicinske sestre.  
 
V letu 2023 nameravamo tudi izvesti zaposlitev že v letu 2022 načrtovane zaposlitve 
medicinske sestre – VII/2, ki bo zaradi potreb delodajalca odgovorna za področje razvoja in 
kakovosti.  

V drugi polovici leta 2022 smo zaposlili tudi 2 tehnika zdravstvene nege in jima omogočili 
opravljanje 6 mesečnega pripravništva. S pripravništvom bosta zaključila konec meseca 
februarja 2023.  

Šestim kandidatom, ki so že ali bodo v letu 2023 zaključili srednji strokovni izobraževalni 
program tehnik zdravstvene nege, bomo omogočili opravljanje pripravništva, ki traja šest 
mesecev. Zaposlovanje pripravnikov ne bo vplivalo na finančno poslovanje bolnišnice, saj je 
financirano iz sredstev ZZZS. 

Za nadomeščanje vseh morebitnih porodniških ali bolniških odsotnosti, daljših od 20 dni, 
bomo zaposlili tehnike zdravstvene nege oz. srednje medicinske sestre za določen čas, kajti 
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zagotoviti je potrebno optimalno organizacijo dela ter upoštevati določbe o minimalnem 
trajanju dnevnega in tedenskega počitka ter letnega dopusta. 

 

Tabela 7: Farmacevtski delavci 

 

 
Na področju farmacevtske dejavnosti imamo zaposleno farmacevtko specialistko za 8 
ur/tedensko in farmacevtko za polni delovni čas 40 ur tedensko.  
  
Na podlagi priporočil Lekarniške zbornice Slovenije načrtujemo v letu 2023 zaposlitev še enega 
farmacevta za polni delovni čas in v nadaljevanju načrtujemo, da bi eden izmed farmacevtov 
pričel z opravljanjem specializacije iz farmacije.  
 
Dodatno zaposlitev v lekarni nujno potrebujemo zaradi vzpostavitve brezšivne skrbi, ki pomeni 
kontinuirano zagotavljanje varne in kakovostne oskrbe pacienta s strani vseh udeleženih 
zdravstvenih delavcev med ravni in znotraj ravni zdravstvenega varstva, v skladu s Pravilnikom 
o izvajanju storitev lekarniške dejavnosti v bolnišnični lekarni.  

 

Tabela 8: Zdravstveni delavci in sodelavci 

 

 
Podatki o številu zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev izkazujejo, v primerjavi s 
preteklim letom, povečanje števila zaposlenih za 8 oseb. Dejansko smo imeli konec leta 2022 
zaposlenih 55 zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev, saj so 4 osebe na dan 31. 12. 
2022 prikazane v tabeli VII: Zaposleni skupaj pod preostalimi delavci, ki imajo sklenjeno 

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Farmacevt specialist 1 1 1 100,00

Farmacevt 1 1 2 200,00

Skupaj 2 2 3 150,00

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Klinični psiholog specialist 6 3 6 200,00

Specializant klinične psihologije 2 2 4 200,00

Psiholog 2 1 0 0,00

Pripravnik - psiholog 1 0 1  

Socialni delavec 5 5 5 100,00

Sanitarni inženir 1 1 1 100,00

Fizioterapevt 1 1 1 100,00

Delovni terapevt 8 8 9 112,50

Delovni terapevt - pripravnik 3 2 3 150,00

Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00

Inženir laboratorijske biomedicine 1 1 1 100,00

Laboratorijski tehnik 2 2 2 100,00

Pripravnik - socialni delavec 1 0 0  

Pripravnik -dietetik 1 0 0  

Ostali 24 24 25 104,17

Skupaj 58 51 59 115,69
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pogodbo o zaposlitvi (porodniške, bolniške odsotnosti nad 30 dni), in sicer 2 javni uslužbenki 
zaradi koriščenja porodniške odsotnosti ter 2 javna uslužbenca zaradi bolniške odsotnosti, 
daljše od 20 dni.  
 
Glede na potrjeni Program dela in finančni načrt za leto 2022 gre dejansko v letu 2023 za 
povečanje za samo 1 zaposlitev in sicer za delovnega terapevta, ki ga nujno potrebujemo za 
zagon novih programov v ustanovi.   
 
Na področju Službe za klinično psihologijo imamo zaposlene štiri klinične psihologe specialiste. 
V aprilu 2023 se s porodniške odsotnosti vrača klinična psihologinja specialistka, ki je bila 
konec leta 2022 prikazana v tabeli VII: Zaposleni skupaj pod preostalimi delavci, ki imajo 
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (porodniške, bolniške odsotnosti nad 30 dni). 
 
Zaposlene imamo še tri specializantke klinične psihologije ter eno psihologinjo, ki se konec 
meseca februarja 2023 vrača s porodniške odsotnosti in je bila konec leta 2022 prikazana v 
tabeli VII: Zaposleni skupaj pod preostalimi delavci, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi 
(porodniške, bolniške odsotnosti nad 30 dni). 
 
Zaradi pomanjkanja kadra v Službi za klinično psihologijo je Ministrstvo za zdravje konec leta 
2022 naši magistri psihologije, zaposleni na delovnem mestu psiholog – delo z osebami s 
psihično motnjo, odobrilo opravljanje specializacije iz klinične psihologije. Z opravljanjem 
specializacije iz klinične psihologije je pričela dne 1. 1. 2023.  
 
V letu 2023 upamo tudi na objavo javnega razpisa Ministrstva za zdravje za financiranje 
specializacij iz klinične psihologije, ki bo namenjen bolnišnicam oziroma javnim zdravstvenim 
zavodom na sekundarni ravni. Na razpis računamo, da bi tako lahko še zadnji zaposleni 
psihologinji ponudili opravljanje specializacije iz klinične psihologije.    
 
Zaradi pomanjkanja kliničnih psihologov specialistov na trgu bo kliničnim psihologom tudi v 
letu 2023 pomagal klinični psiholog specialist – skupinski habilitator na podlagi pogodbe o 
opravljanju začasnega ali občasnega dela v skladu z določili Zakona o urejanju trga dela. 
Kliničnim psihologom specialistom bo pomagal s psihološkim svetovanjem v obsegu največ 60 
ur mesečno in v skladu z letno omejitvijo največ 600 ur letno.  
 
Konec aprila 2023 bo zaposlitev v naši ustanovi zaradi upokojitve zaključil animator, ki opravlja 
delo s krajšim delovnim časom (20 ur tedensko) in je prikazan v tabeli IV. Ostali delavci iz 
drugih plačnih skupin.  
 
Njegovo odsotnost bomo nadomestili z zaposlitvijo diplomiranega fizioterapevta za polni 
delovni čas. Diplomiranega fizioterapevta imamo zaposlenega že od februarja 2022 za krajši 
delovni čas (20 ur tedensko) za program psihogeriatrije. V času opravljanja svojega dela pa se 
je izkazal za zelo uspešnega in nepogrešljivega tudi na drugih, predvsem intenzivnih oddelkih 
psihiatrije.  
 
Na področju Socialne službe je javni uslužbenec že od konca leta 2020 na bolniški odsotnosti 
in je prikazan v tabeli VII: Zaposleni skupaj pod preostalimi delavci, ki imajo sklenjeno pogodbo 
o zaposlitvi (porodniške, bolniške odsotnosti nad 30 dni). Za odsotnega javnega uslužbenca je 
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na Zavodu za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije v teku postopek invalidske 
upokojitve za polni delovni čas. Že več kot leto in pol odsotnega javnega uslužbenca 
nadomešča javni uslužbenec na delovnem mestu socialnega delavca – delo z osebami s 
psihično motnjo za določen čas.  
 
Zaradi predvidenega dolgotrajnega postopka invalidske upokojitve odsotnega delavca v letu 
2023 načrtujemo zaposlitev javnega uslužbenca, ki nadomešča odsotnega javnega uslužbenca 
za nedoločen čas.  
 
Na področju delovne terapije imamo zaposlenih 8 delovnih terapevtov, pri čemer je za eno 
javno uslužbenko ravno v teku postopek invalidske upokojitve za 20 ur tedensko. Njeno 
odsotnost za 20 ur tedensko bomo poskusili nadomestiti z zaposlitvijo za nedoločen čas, 
čeprav pri zaposlitvah za krajši delovni čas zelo težko najdemo usposobljenega kandidata, ki 
bi bil pripravljen biti zaposlen le za krajši delovni čas.  
 
Zaradi širitve novih programov pa v letu 2023 načrtujemo dodatno zaposlitev še enega 
delovnega terapevta za nedoločen čas.  
 
V letu 2023 ne načrtujemo sprememb v povezavi z zaposlovanjem sanitarnega inženirja in 
inženirja laboratorijske medicine, ki sta oba zaposlena za polni delovni čas. Tudi na področju 
zaposlovanja laboratorijskih tehnikov v letu 2023 ne predvidevamo sprememb. 
 
Medicinski biokemik specialist, ki je v naši ustanovi zaposlen za krajši delovni čas 20 % (8 ur 
tedensko), se bo konec meseca marca 2023 upokojil.  
 
Zaradi povečanega obsega dela v laboratoriju v zadnjih letih ter priporočil strokovnega 
nadzora smo objavili razpis za prosto delovno mesto medicinskega biokemika specialista za 
krajši delovni čas 20 ur tedensko. Prejeli smo prijavo ustrezne kandidatke, ki bo z delom v naši 
ustanovi pričela v aprilu 2023.  
 
Pod postavko 21 Ostali so prikazani: delovni inštruktorji, strežnice v zdravstvu in zdravstveno 
administrativne sodelavke.  
 
Strežnice v zdravstvu in zdravstveno administrativne sodelavke so od 20. 11. 2021 s 

spremembo Akta o sistematizaciji delovnih javnega zavoda, izvedenih na podlagi objavljenega 

Aneksa h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list 

RS, št. 181/21), uvrščene v plačno skupino E4 – Zdravstveni delavci in sodelavci. Zaradi tega so 

za leto 2023 prikazani v tabeli III E4 – Zdravstveni delavci in sodelavci in ne več v tabeli V J – 

Nezdravstveni delavci po področjih dela, kot so bili prikazani še v Programu dela in finančnem 

načrtu za leto 2022.  

 

Na dan 31. 12. 2022 so pod postavko 21 Ostali v tabeli III E4 – Zdravstveni delavci in sodelavci 
prikazani: 2 delovna inštruktorja, 6 zdravstveno administrativnih sodelavk, ki delajo polni 
delovni čas, in 2 zdravstveno administrativni sodelavki, ki delata krajši delovni čas 20 ur 
tedensko. Skupno torej dve delavki dosežeta polni delovni čas. Prikazanih pa je tudi 12 strežnic 
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v zdravstvu, ki delajo polni delovni čas in 1 strežnica v zdravstvu, ki dela krajši delovni čas 20 
ur tedensko v skladu s predpisi o pokojninskem in invalidskem zavarovanju. 
 
V letu 2023 načrtujemo dodatno zaposlitev zdravstveno administrativne sodelavke za krajši 
delovni čas 20 ur tedensko, ki bo pomagala pri urejanju in vodenju čakalnih dob za paciente.  
 
Predvideva se upokojitev javne uslužbenke v službi Zdravstvena administracija. Njeno 
odsotnost bomo zapolnili z novo zaposlitvijo delavke za nedoločen čas.   
 
V III. kategorijo invalidnosti zaradi posledic bolezni sta razvrščeni še ena strežnica v zdravstvu 
in ena zdravstveno administrativna sodelavka.  
 
V letu 2022 smo v skladu s Programom dela in finančnim načrtom za leto 2022 predvidevali 
zaposlitev 6 novih pripravnikov in sicer: 1 pripravnika psihologije, 1 pripravnika socialnega 
dela, 3 pripravnike delovne terapije in 1 pripravnika dietetika v zdravstveni dejavnosti.  
 
Izvajanje pripravništva je zelo pomembno, saj v času pripravništva spoznamo in celostno 
ocenimo potencialne kandidate za morebitno zaposlovanje v prihodnje. Pripravništvo traja 6 
mesecev. 
 
V letu 2022 smo izvedli razpise za prosta delovna mesta pripravnikov delovne terapije. Pri 
razpisih smo bili uspešni. Dve pripravnici, ki sta začeli z opravljanjem pripravništva iz delovne 
terapije, nadaljujeta s pripravništvom v letu 2023 in ga bosta končali, prva konec aprila in 
druga konec maja 2023.  
 
Do konca leta 2022 smo končali tudi s postopkom izbire tretje pripravnice delovne terapije, ki 
je pričela z zaposlitvijo v naši ustanovi 1. 1. 2023 in bo končala z zaposlitvijo v naši ustanovi 
dne 30. 6. 2023.  
 
Do konca leta 2023 predvidevamo zaposlitev 4 novih pripravnikov in sicer: 1 pripravnika 
psihologije in 3 pripravnikov delovne terapije.  
  
Zaposlovanje pripravnikov ne bo vplivalo na finančno poslovanje bolnišnice, saj je financirano 
iz sredstev ZZZS. 
 

Tabela 9: Ostali delavci iz drugih plačnih skupin 

 

 
V skupino Ostalih delavcev iz drugih plačnih skupin so bili konec leta 2022 uvrščeni trije 
delavci: v. d. direktorja, v. d. pomočnika direktorja za področje zdravstvene nege in animator 
I.  

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Ostali 3 3 2 66,67

Skupaj 3 3 2 66,67
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Do konca leta 2023 načrtujemo zaposlitev samo še dveh javnih uslužbencev na tem področju 
in sicer direktorja in pomočnika direktorja za področje zdravstvene nege. Animator I, ki 
opravlja delo s krajšim delovnim časom 20 ur tedensko, pa se bo konec aprila 2023 upokojil.  

 

Tabela 10: Nezdravstveni delavci 

 

 
Na področju nezdravstvenih delavcev je prikazano povečanje števila zaposlenih na dan 31. 12. 
2023 v primerjavi z dnem 31. 12. 2022 za tri osebe. Dejansko gre za povečanje dveh oseb, saj 
je na področju nezdravstvenih delavcev na dan 31. 12. 2022 prikazano zmanjšanje števila 
zaposlenih za eno osebo, kar predstavlja imenovanje javnega uslužbenca iz področja 
nezdravstvenih delavcev za v. d. direktorja od 1. 6. 2022 dalje.  
 
Odsotnosti na delovnem mestu strokovni sodelavec VII/2 (I) za preskrbovalno vzdrževalno 
področje zaradi predvidene kratkoročne odsotnosti v letu 2022 nismo nadomestili za novo 
zaposlitvijo za določen čas. V. d. direktorja je tako ves čas od 1. 6. 2022 do 31. 12. 2022 
opravljal funkcijo v. d. direktorja ter najnujnejša dela na delovnem mestu strokovni sodelavec 
VII/2 (I) za preskrbovalno vzdrževalno področje.  
 
V februarju 2023 smo objavili razpis za prosto delovno mesto strokovnega sodelavca VII/2 (I) 
za preskrbovalno vzdrževalno področje in bomo izvedli zaposlitev za določen čas odsotnega 
javnega uslužbenca na delovnem mestu v. d. direktorja.  
 
Na delovnem mestu administracije je zaposlena ena oseba – višji strokovni sodelavec v 
splošnih službah VI.  
 
Na delovnih mestih področja informatike, področja nabave in področje tehničnega 
vzdrževanja v letu 2023 ne predvidevamo sprememb. Prav tako ne predvidevamo sprememb 
pri zaposlitvah v letu 2023 na področju oskrbovalnih služb, kjer sta zaposleni dve šivilji IV v ZSV 
in en vrtnar.  
 
Na ekonomskem področju ena oseba ter v kadrovsko-pravnem oddelku ena oseba sta 
razvrščeni v III. kategorijo invalidnosti zaradi posledic bolezni in opravljata delo s krajšim 
delovnim časom (20 ur/tedensko) v skladu s predpisi o pokojninskem in invalidskem 
zavarovanju. 
 

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Administracija (J2) 1 1 1 100,00

Področje informatike 1 1 1 100,00

Ekonomsko področje 6 6 7 116,67

Kadrovsko - pravno področje 2 2 3 150,00

Področje nabave 1 1 1 100,00

Področje tehničnega vzdrževanja 2 2 2 100,00

Področje prehrane 10 10 10 100,00

Oskrbovalne službe 3 3 3 100,00

Ostali 1 0 1

Skupaj 27 26 29 111,54
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V letu 2023 načrtujemo dodatno zaposlitev dveh oseb.  
 
Načrtujemo zaposlitev ene osebe na ekonomskem področju za polni delovni čas, ki bo 
nadomestila upokojitev javnega uslužbenca na delovnem mestu svetovalca.  
 
Zaradi vseh dodatnih aktivnosti, ki se izvajajo v zvezi z reformo zdravstvenega sistema, 
spremembami kolektivnih pogodb, spremembami ustanovitvenih aktov zavoda, spremembo 
statuta ter ostalimi predvidenimi aktivnostmi načrtujemo zaposlitev dodatnega pravnika v 
Kadrovsko pravni službi. Javni uslužbenki s polnim delovnim časom 40 ur tedensko in javni 
uslužbenki s krajšim delovnim časom 20 ur tedensko, se bo tako pridružil nov javni uslužbenec/ 
javna uslužbenka s polnim delovnim časom 40 ur tedensko.  
 

Tabela 11: Zaposleni skupaj 

 

 
Načrtovano število zaposlenih na dan 31. 12. 2023 predstavlja indeks 115,85.  
 
V letu 2022 nismo izvedli vseh načrtovanih zaposlitev.  
 
Glede na načrtovano število zaposlenih na dan 31. 12. 2022 v skladu s potrjenim Programom 
dela in Finančnim načrtom za leto 2022 se povečuje število dodatnih zaposlitev v letu 2023 
zaradi uvedbe in realizacije novih programov.   
 
Glede na potrjeni Program dela in finančni načrt za leto 2022 gre tako v letu 2023 za dodatno 
zaposlitev 9 oseb. 
 
Dodatne zaposlitve se predvidevajo izključno iz razloga povezanega s povečanim obsegom 
dela (uvajanje novih in širitve že obstoječih programov) in zagotavljanjem nemotenega 
izvajanja dejavnosti.  
 
Vodstvo bolnišnice se vseskozi trudi racionalno, kreativno in učinkovito organizirati delo. 
Nadomeščajo se samo daljše odsotnosti javnih uslužbencev, večinoma krajših odsotnosti 
javnih uslužbencev se porazdeli med zaposlenimi javnimi uslužbenci.  
 
V naši ustanovi se največja deficitarnost profilov kaže pri zaposlitvah zdravnikov in kliničnih 
psihologov specialistov. Ukrepi za izboljšanje stanja na področju Zdravniške službe so 

Struktura zaposlenih
Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2022 

Število zaposlenih na dan 

31. 12. 2022

Načrtovano število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2023
Indeks

1 2 3 4 5 = 4 : 3

Zdravniki 30 18 28 155,56

Zdravstvena nega 81 70 89 127,14

Farmacevtski delavci 2 2 3 150,00

Zdravstveni delavci in sodelavci 58 51 59 115,69

Ostali delavci iz drugih plačnih skupin 3 3 2 66,67

Nezdravstveni delavci 27 26 29 111,54

2

Skupaj 203 183 212 115,85

Preostali delavci, ki imajo sklenjeno pogodbo o 

zaposlitvi (porodniške, bolniške odsotnosti nad 

30 dni)

13 2 15,38
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zaposlovanje zdravnikov brez specializacije z osnovno licenco za določen čas. V lanskem letu 
smo tako pridobili novega specializanta psihiatrije, ki opravlja specializacijo v naši ustanovi.  
 
Na področju Službe za klinično psihologijo pa sami financiramo specializacije iz klinične 
psihologije, kar je za samo ustanovo veliko finančno breme. Ministrstvo za zdravje je v letu 
2022 objavilo 2 javna razpisa za financiranje specializacij iz klinične psihologije za skupno 52 
oseb, pri čemer sta bili samo dve specializaciji namenjeni javnim zdravstvenim zavodom na 
sekundarni ravni zdravstvene dejavnosti, ki zagotavljajo 24-urno dostopnost sprejema in 
obravnave otrok in mladostnikov.  
 
V letu 2023 upamo na objavo javnega razpisa Ministrstva za zdravje za financiranje 
specializacij iz klinične psihologije za leto 2024, ki bo namenjen bolnišnicam oziroma javnim 
zdravstvenim zavodom na sekundarni ravni. Na razpis računamo, da bi tako lahko še zadnji 
zaposleni psihologinji ponudili opravljanje specializacije iz klinične psihologije.  
 
Vodstvo bolnišnice si prizadeva za preprečevanje obremenjenosti kadra tako, da vse daljše 
bolniške odsotnosti nad 20 delovnih dni in porodniške odsotnosti nadomešča z zaposlitvijo 
novih ustreznih kandidatov za določen čas odsotnosti javnih uslužbencev. Pri izboru novega 
kadra temeljito preučimo delovne izkušnje posameznih kandidatov in opravimo izbor 
kandidata z najboljšimi delovnimi izkušnjami za delo v naši ustanovi. Na ta način se novi delavci 
v najkrajšem možnem času uvedejo v samo delo.    
 
Odhode in upokojitve delavcev v vseh službah bomo v letu 2023, odvisno od potreb, 
nadomestili z novimi zaposlitvami za nedoločen čas.    

 

9.2  OSTALE OBLIKE DELA 

9.2.1  Podjemne in avtorske pogodbe 

 
Podjemne pogodbe bo bolnišnica v letu 2023 predvidoma sklepala za naslednja področja:  
 

• občasno opravljanje storitev ambulantnega in ostalega dela na področju psihiatrije, 

• občasno opravljanje storitev specialistične zunajbolnišnične zdravstvene dejavnosti, 

• supervizija na področju psihoterapije za zdravnico, specialistko psihiatrije, 

• konziliarno delo zdravnice internistke in  

• konziliarno delo zdravnika infektologa v skladu s čl. 619 – 648 Obligacijskega zakonika 
(Ur. list RS št. 97/07). 

Z lastnimi zaposlenimi ne načrtujemo sklepanja podjemnih pogodb. 
 
Strošek podjemnih pogodb se v letu 2023 načrtuje v višini 20.000,00 EUR. V letu 2022 smo jih 
načrtovali v višini 15.000,00 EUR. 
 
Avtorske pogodbe bomo sklepali v primerih organizacije strokovnih srečanj, načrtujemo jih v 
višini 3.000,00 EUR. V letu 2022 smo jih načrtovali v višini 2.000,00 EUR.  
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9.2.2 Drugo 

 
V letu 2023 bomo v sodelovanju z Upravo za probacijo omogočili kandidatom opravljanje 
nalog v splošno korist kot ukrep izvajanja nadomestne kazni. V sodelovanju z Zavodom RS za 
zaposlovanje bomo izvajali programe praktičnega usposabljanja, za katera bomo prejeli 
nepovratna sredstva.   
 

9.3  DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM   

 
Psihiatrična bolnišnica Vojnik bo v letu 2023 določene dejavnosti zagotavljala z zunanjimi 
izvajalci in sicer pranje bolnišničnega perila in delno opravljanje storitev čiščenja. 
 
Na področju čiščenja imamo zaposlene osebe na delovnem mestu strežnica v zdravstvu. 
Zaposlenih imamo 12 javnih uslužbenk za polni delovni čas in eno javno uslužbenko za krajši 
delovni čas 20 ur tedensko.  
 
V pralnici sta na delovnem mestu šivilja IV v ZSV zaposleni še dve delavki, ki opravljata tudi 
druga dela s svojega strokovnega področja.  
 
 

9.4  IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

 

9.4.1  Izobraževanje in izpopolnjevanje zaposlenih 

 
Specializacijo s področja klinične psihologije opravljajo 3 specializantke klinične psihologije, za 
kar plačuje stroške Psihiatrična bolnišnica Vojnik in niso refundirani s strani ZZZS. 
 
V drugi polovici leta 2023 načrtujemo tudi pričetek opravljanja specializacije iz klinične 
farmacije, za kar bo strošek plačala Psihiatrična bolnišnica Vojnik in ni refundiran s strani ZZZS.   
 
Strokovno izpopolnjevanje bo potekalo v skladu s sprejetim načrtom strokovnih 
izpopolnjevanj. Sredstva bomo namenili predvsem za tista izpopolnjevanja, ki jih zaposleni 
potrebujejo za ohranitev licenc za njihovo delo ali so nujna za strokovno izvajanje nalog. Za 
namene strokovnega izpopolnjevanja se bomo trudili pridobiti tudi čim več donacijskih 
sredstev.  
 

9.4.2 Izvajanje praktičnega pouka dijakov in študentov 

 
Psihiatrična bolnišnica Vojnik bo tudi v letu 2023 kot učni zavod izvajala praktični pouk dijakov 
srednjega strokovnega izobraževalnega programa tehnik zdravstvene nege in študentov 
visokošolskega strokovnega študijskega programa zdravstvena nega. 
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V tem letu bomo izvajali tudi strokovno prakso za študente študijskih programov s področja 
dejavnosti bolnišnice. 
 

9.4.3 Pripravništvo 

 
V letu 2023 bo zavod v skladu s Pravilnikom o pripravništvu in strokovnih izpitih zdravstvenih 
delavcev in zdravstvenih sodelavcev na področju zdravstvene dejavnosti omogočil opravljanje 
pripravništva šestim zdravstvenim tehnikom, trem diplomiranim delovnim terapevtom in 
enemu magistru/univerzitetnemu diplomiranemu psihologu. 
  
Za čas pripravništva navedenih pripravnikov bomo uveljavljali povračilo stroškov pripravništva 
preko Združenja zdravstvenih zavodov Slovenije iz sredstev Zavoda za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije, ki zagotavlja sredstva za plače in nadomestila pripravnikov zdravstvenih 
poklicev. 
 
V bolnišnici opravljajo del pripravništva s področja psihiatrije tudi delavci, ki so zaposleni pri 
drugih delodajalcih. Na kroženje tako sprejemamo diplomirane delovne terapevte, 
univerzitetne diplomirane socialne delavce in univerzitetne diplomirane psihologe. Z 
delodajalci pripravnikov bolnišnica sklene pogodbe o izvajanju dela pripravništva.     
 
V bolnišnici del kroženja specializacije iz klinične psihologije opravljajo tudi specializanti 
klinične psihologije. Z delodajalci specializantov bolnišnica sklene pogodbe o izvajanju dela 
specializacije in plačilu.  
 

9.4.4 Specializacije in podiplomski tečaji 

 
V bolnišnici trenutno opravlja specializacijo iz psihiatrije pet zdravnikov, specializantov 
psihiatrije, za katere prejmemo povračilo stroškov s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje 
Slovenije.  
 
Konec aprila in konec julija 2023 bosta dve zdravnici, specializantki psihiatrije, opravljali 
specialistični izpit. Za obe bodoči zdravnici, specialistki psihiatrije, predvidevamo zaposlitev v 
naši ustanovi po končanem specialističnem izpitu.  
 
Do konca leta 2023 načrtujemo zaposlitev še dveh novih zdravnikov, specializantov psihiatrije, 
in enega zdravnika pripravnika/sekundarija. 
 
V skladu z razporedom obveznih vsebin programa specializacije in kroženj po ustanovah bosta 
specializacijo iz klinične psihologije v letu 2023 nadaljevali dve magistri psihologiji. 
 
Z opravljanjem specializacije iz klinične psihologije je s 1. 1. 2023 pričela magistra psihologije.  
 
Del programa specializacije – kroženja v naši ustanovi opravljajo tudi drugi zdravniki 
specializanti, ki na podlagi novele Zakona o zdravniški službi niso zaposleni v našem zavodu, 
ampak pri delodajalcih, ki jih določi Zdravniška zbornica Slovenije. Poleg zdravnikov, 
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specializantov psihiatrije, pri nas krožijo še zdravniki, specializanti otroške in mladostniške 
psihiatrije, zdravniki, specializanti družinske medicine, zdravniki, specializanti urgentne 
medicine in zdravniki, specializanti nevrologije.  
 
 
10 NAČRT INVESTICIJ  IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2023 
 
10.1  NAČRT INVESTICIJ 
 

Tabela 12: Rekapitulacija načrta investicij 

 
 
 

10.1.1 Načrt nabav osnovnih sredstev  

 
V letu 2023 bomo v glavnem nadomeščali  najnujnejšo iztrošeno opremo.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZAP. VREDNOST
ŠT.  EUR

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 59.000

1. Programska oprema 59.000

II. NEPREMIČNINE 279.200

1. Zgradbe 279.200

III. OPREMA (A+B) 270.200

A. Medicinska oprema 33.650

1. Druga medicinska oprema 33.650

B.  Nemedicinska oprema 236.550

1. Informacijska tehnologija 65.380

2. Drugo 171.170

SKUPAJ (I.+II.+III.) 608.400

VRSTA INVESTICIJE
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Tabela 13: Načrt nabav osnovnih sredstev 

 

CENA VREDNOST CENA VREDNOST CENA VREDNOST 

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 = 3 x 4 6 7 8 = 6 x 7 9 10 11 = 5 + 8

I. Intenzivni moški oddelek
1. Tiskalnik objestranski  A4 2 150,00 300,00 2 150,00 300,00

2. Komplet pasov za oviranje Segufix 2 250,00 500,00 2 250,00 500,00

3. Bolniška postelja mehanska 4 2.500,00 10.000,00 4 2.500,00 10.000,00

4. Eliptični trenažer 1 650,00 650,00 1 650,00 650,00

5. Voziček za nego 1 600,00 600,00 1 600,00 600,00

6. Komplet posteljnine (vzglavnik s prevleko, odeja s prevleko, napenjalna rjuha) 30 100,00 3.000,00 30 100,00 3.000,00

7. Klubska mizica v zdravniški sobi 1 70,00 70,00 1 70,00 70,00

8. Tiskalnik objestranski  A4 1 200,00 200,00 1 200,00 200,00

9. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

10. Uničevalnik dokumentov 2 200,00 400,00 2 200,00 400,00

11. Merillec krvnega tlaka 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

12. Hladilnik manjši 60x60 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

SKUPAJ 15.120,00 2.650,00 17.770,00

II. Intenzivni ženski oddelek
1. Mizna plošča 100x75 cm 1 80,00 80,00 1 80,00 80,00

2. Invalidski voziček s pasovi in antidekubitus blazino 1 750,00 750,00 1 750,00 750,00

3. Komplet posteljnine (vzglavnik s prevleko, odeja s prevleko, napenjalna rjuha) 30 100,00 3.000,00 30 100,00 3.000,00

4. Računalnik komplet s programi 2 1.500,00 3.000,00 2 1.500,00 3.000,00

5. Hladilnik manjši 60x60 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

SKUPAJ 3.830,00 3.300,00 7.130,00

III. Oddelek B
1. Samostoječa tabla na kolesih z listi in magnetna 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

2. Lupina - oblazinjen stol za skupine 20 180,00 3.600,00 20 180,00 3.600,00

3. samostoječa bralna luč 4 100,00 400,00 4 100,00 400,00

4. Računalnik komplet s programi 2 1.500,00 3.000,00 2 1.500,00 3.000,00

5. Klimatske naprave za sobe 1,2,4,5,6 5 1.400,00 7.000,00 5 1.400,00 7.000,00

6. Bralna luč samostoječa 1 150,00 150,00 1 150,00 150,00

SKUPAJ 4.250,00 10.150,00 14.400,00

ZAP.     

ŠT.
OPIS OSNOVNEGA SREDSTVA

NEREALIZIRANO  V L. 2022 DODATNO PLAN ZA L. 2023 SKUPAJ FN ZA L. 2023

KOSOVKOSOV KOSOV
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CENA VREDNOST CENA VREDNOST CENA VREDNOST 

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 = 3 x 4 6 7 8 = 6 x 7 9 10 11 = 5 + 8

IV. Oddelek C
1. Prenosni radio s CD predvajalnikom 1 150,00 150,00 1 150,00 150,00

2. Klavinova s stojalom 1 130,00 130,00 1 130,00 130,00

3. Komplet posteljnine (vzglavnik s prevleko, odeja s prevleko, napenjalna rjuha) 25 100,00 2.500,00 25 100,00 2.500,00

4. Miniblok ca 2 tm 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00 1.000,00

5. Računalnik komplet s programi 2 1.500,00 3.000,00 2 1.500,00 3.000,00

6. Pisarniški stol z rokonasloni 3 250,00 750,00 3 250,00 750,00

SKUPAJ 2.780,00 4.750,00 7.530,00

V. Oddelek za zdravljenje bolezni odvisnosti
1. Strokovna edukacijska literatura za paciente 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00 2 500,00 1.000,00

2. Komplet posteljnine (vzglavnik s prevleko, odeja s prevleko, napenjalna rjuha) 30 100,00 3.000,00 30 100,00 3.000,00

3. Računalniški komplet za ambulanto 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00 1.200,00

4. Multifunkcijska naprava (kopirni stroj, tiskalnik) za ambulanto 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00 1.200,00

5. Radio s CD in USB predvajalnikom večji 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

6. Hladilnik manjši 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

SKUPAJ 4.700,00 2.300,00 7.000,00

VI. Psihogeriatrični oddelek
1. Klicna naprava za  postelje 10 450,00 4.500,00 10 450,00 4.500,00

2. Avtomatski defibrilator - AED 1 3.500,00 3.500,00 1 3.500,00 3.500,00

3. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

4. Školjkasti počivalniki za starostnike 4 1.600,00 6.400,00 4 1.600,00 6.400,00

5. Transportni - negovalni voziček 1 2.800,00 2.800,00 1 2.800,00 2.800,00

6. Voziček za hrambo in transport negovalnega materiala 1 3.000,00 3.000,00 1 3.000,00 3.000,00

7. Vozišček za hrambo in transport zdr. dokumentacije 1 2.500,00 2.500,00 1 2.500,00 2.500,00

8. Pisarniški stol z rokonasloni 2 250,00 500,00 2 250,00 500,00

SKUPAJ 4.500,00 20.200,00 24.700,00

VII. Specialistične ambulante

1. Merillec krvnega tlaka 1 200,00 200,00 1 200,00 200,00

2. Oksimeter 1 200,00 200,00 1 200,00 200,00

3. Čelni termometer 1 150,00 150,00 1 150,00 150,00

4. Pregledna miza - postelja 1 1.800,00 1.800,00 1 1.800,00 1.800,00

5. Stol za odvzem krvi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

6. Pisarniški stol z rokonasloni 4 250,00 1.000,00 4 250,00 1.000,00

7. Klimatske naprave za 3 prostore 3 1.400,00 4.200,00 3 1.400,00 4.200,00

8. Ozvočenje pri sprejemnem okencu 1 200,00 200,00 1 200,00 200,00

9. Android box - glasba v čakalnici 1 100,00 100,00 1 100,00 100,00

SKUPAJ 9.350,00 9.350,00

VIII. Služba zdravstvene administracije
1. Računalniški komplet za administracijo 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00 1.200,00

2. DMS modul - e-shranjevanje in podpisovanje zdr. dokumentacije 1 50.000,00 50.000,00 1 50.000,00 50.000,00

3. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

4. Računalnik komplet s programi - rezervni 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

5. Skener večji - A3 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00 1.200,00

6. Tiskalnik 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00

7. Manjši hladilnik 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

8. Stol zložljiv 4 150,00 600,00 4 150,00 600,00

SKUPAJ 1.200,00 55.600,00 56.800,00

IX. Dnevni hospital 
1. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

2. Radio s CD in USB predvajalnikom večji 2 300,00 600,00 2 300,00 600,00

3. Stoječa tabla na kolesih, piši briši komplet 67x95 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

4. Stol za skupine oblazinjen za lokacijo v Vojniku 20 250,00 5.000,00 20 250,00 5.000,00

5. Oprema za delovni prostor na lokaciji v Vojniku 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00 1.000,00

SKUPAJ 8.350,00 8.350,00

X. Higienska služba
1. Mikrokrpe za ročno pomivanje- različne barve 100 10,00 1.000,00 100 10,00 1.000,00

2. Voziček za transport perila z vrati - pokrit aluminijast 3 1.500,00 4.500,00 3 1.500,00 4.500,00

3. Zmogljiv ekstrakcijski sesalnik za oblazinjene površine 1 850,00 850,00 1 850,00 850,00

4. Manjši sesalec 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

5. Voziček za transport umazanega perila  višina 150 cm 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

6. Pitnik za vodo - nadomestitev obstoječih na OZBO, IMO, DT 3 1.300,00 3.900,00 3 1.300,00 3.900,00

SKUPAJ 5.500,00 6.500,00 12.000,00

ZAP.     

ŠT.
OPIS OSNOVNEGA SREDSTVA

NEREALIZIRANO  V L. 2022 DODATNO PLAN ZA L. 2023 SKUPAJ FN ZA L. 2023

KOSOV KOSOV KOSOV
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CENA VREDNOST CENA VREDNOST CENA VREDNOST 

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 = 3 x 4 6 7 8 = 6 x 7 9 10 11 = 5 + 8

XI. Delovna terapija
1. Tiskalnik 2 300,00 600,00 2 300,00 600,00

2. Vadbena postaja Ketler - basic 1 600,00 600,00 1 600,00 600,00

3. Elastična palica - različne moči 15 20,00 300,00 15 20,00 300,00

4. Trakovi za vadbo 30 10,00 300,00 30 10,00 300,00

5. Ravnotežna blazina 1 150,00 150,00 1 150,00 150,00

6. Terapevtska - masažna žoga različne velikosti 20 25,00 500,00 20 25,00 500,00

7. Tiskalnik barvni A3 1 1.200,00 1.200,00         1 1.200,00 1.200,00        

8. Fotokopirni stroj A 3 1 800,00 800,00            1 800,00 800,00            

9. Radio s CD in USB predvajalnikom večji 1 300,00 300,00            1 300,00 300,00            

10. Računalnik komplet s programi 2 1.500,00 3.000,00         2 1.500,00 3.000,00        

11. Terapevtska miza ali Bobath miza 1 1.800,00 1.800,00         1 1.800,00 1.800,00        

12. Letvenik - Ribstol- švedska lestev 1 350,00 350,00            1 350,00 350,00            

13. Atestirana A lestev 5 klinov 1 500,00 500,00            1 500,00 500,00            

14. Dekupirna žaga Proxon 1 350,00 350,00            1 350,00 350,00            

15. Kombiniran namizni tračni brusilnik 1 400,00 400,00            1 400,00 400,00            

16. Tračno kolutni brusilnik 1 350,00 350,00            1 350,00 350,00            

17. Otroški set - kocka iz pene- mini motorika 1 300,00 300,00            1 300,00 300,00            

SKUPAJ 2.450,00 9.350,00 11.800,00

XII. Služba za klinično psihologijo 

1. Psihodiagnostična sredstva R-PAS sistem 1 4.500,00 4.500,00 1 4.500,00 4.500,00

2. Vizualno motorični test - začetni komplet 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

3. Spectra indicates of Psychopathology - začetni komplet 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

4. Strokovna literatura 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00

5. Rezalnik/uničevalec dokumentov 1 350,00 350,00 1 350,00 350,00

SKUPAJ 5.850,00 5.850,00

XIII. Socialna služba
2. Delovna miza s podajškom 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

3. Pisarniška omar s policami 1 200,00 200,00 1 200,00 200,00

4. Nizka omarica z vrati 1 120,00 120,00 1 120,00 120,00

5. Predalnik na kolesih 1 150,00 150,00 1 150,00 150,00

6. Garderobna omara 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

7. Omara zgoraj steklo spodaj vrata 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

8. Samostoječ obešalnik 1 70,00 70,00 1 70,00 70,00

9. Stol - lupina za obiskovalce 1 250,00 250,00 2 250,00 500,00 3 250,00 750,00

10. Miza okrogla fi 50 cm 1 120,00 120,00 1 120,00 120,00

11. Strokovna literatura 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00

SKUPAJ 1.640,00 920,00 2.560,00

XIV. Lekarna

1. Protivlomni alarmni sistem - zamenjava oz. posodobitev obstoječega 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00

2. Dlančnik s potrebno programsko opremo 1 1.200,00 1.200,00 1 1.200,00 1.200,00

3. Nadgradnja obstoječega  rač. programa z WEB verzijo 1 3.500,00 3.500,00 1 3.500,00 3.500,00

4. Stojala in nosilci v vozičkih 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00

5. Program za brezšivno skrb 1 5.500,00 5.500,00         1 5.500,00 5.500,00

6. Natančna elektronska namizna tehtnica 1 500,00 500,00            1 500,00 500,00

7. Pisarniški stol z rokonasloni 2 250,00 500,00            2 250,00 500,00

SKUPAJ 5.700,00 6.500,00 12.200,00

XV. Zdravstvena nega

1. Kovinske omare gardrobne za študente 6 120,00 720,00 6 120,00 720,00

2. Elektronski termometer 2 250,00 500,00 2 250,00 500,00

3. Fotelj za  svojce za zdravniško sobo - Felicijan 2 180,00 360,00 2 180,00 360,00

SKUPAJ 1.580,00 1.580,00

ZAP.     

ŠT.
OPIS OSNOVNEGA SREDSTVA

NEREALIZIRANO  V L. 2022 DODATNO PLAN ZA L. 2023 SKUPAJ FN ZA L. 2023

KOSOV KOSOV KOSOV
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CENA VREDNOST CENA VREDNOST CENA VREDNOST 

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 = 3 x 4 6 7 8 = 6 x 7 9 10 11 = 5 + 8

XVI. Laboratorij
1. Hladilnik profesionalni kombiniran z zamrzovalnim delom 1 9.000,00 9.000,00 1 9.000,00 9.000,00

2. Oprema za vodjo laboratorija (miza, predalnik, police ) 1 800,00 800,00 1 800,00 800,00

3. Delovni stol z roko nasloni 1 250,00 250,00 1 250,00 250,00

4. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

5. Garderobna omara 1 350,00 350,00 1 350,00 350,00

SKUPAJ 9.000,00 2.900,00 11.900,00

XVII. Uprava
1. Uničevalec dokumentov večji - kadrovska služba 1 650,00 650,00 1 650,00 650,00

2. Računalniški komplet s programi 2 1.250,00 2.500,00 2 1.250,00 2.500,00

3. Računski stroj 2 150,00 300,00 2 150,00 300,00

Delovni stol z roko nasloni 2 250,00 500,00 2 250,00 500,00

SKUPAJ 3.450,00 500,00 3.950,00

XVIII. Informatika
1. Rezalnik/uničevalec dokumentov - IMO 1 80,00 80,00 1 80,00 80,00

2. Tiskalnik, objestranski črno bel - zdravstvena administracija 1 400,00 400,00 1 400,00 400,00

3. Fotokopirni stroj - multifunkcijska naprava za sprejemno pisarno 1 3.500,00 3.500,00 1 3.500,00 3.500,00

4. Rezervni disk za strežnik 300GB  za HPDL380 G9 5 300,00 1.500,00 5 300,00 1.500,00

5. Podaljšanje garancije za požarni zid Fortigate 1 1.600,00 1.600,00 1 1.600,00 1.600,00

6. Računalniški komplet 4 1.250,00 5.000,00 4 1.250,00 5.000,00

7. UPS napajalnik 500VA 10 100,00 1.000,00 10 100,00 1.000,00

8. Prenosnik za strok. dir. komplet s programi 1 1.000,00 1.000,00 1 1.000,00 1.000,00

9. Računalnik komplet s programi 1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00

10. ČB tiskalnik z duplex enoto 10 400,00 4.000,00 10 400,00 4.000,00

11. UPS napajalnik 800VA 10 180,00 1.800,00 10 180,00 1.800,00

12. Komunikacijska omara - mala 2 350,00 700,00 2 350,00 700,00

13. Stikalo 8-port 100Mb 6 100,00 600,00 6 100,00 600,00

14. SSD disk 250GB 20 70,00 1.400,00 20 70,00 1.400,00

SKUPAJ 14.080,00 10.000,00 24.080,00

XIX. Glavna kuhinja
1. Pomivalni stroj za belo posodo 1 6.000,00 6.000,00 1 6.000,00 6.000,00

2. Stroj za pranje solate 1 5.500,00 5.500,00 1 5.500,00 5.500,00

3. Omara za čistila - spodnja in zgornja  čajna kuhinja 2 500,00 1.000,00 2 500,00 1.000,00

4. Hladilnik podpultni - spodnja in zg. čajna kuhinja 2 800,00 1.600,00 2 800,00 1.600,00

5. Pomivalni stroj za belo posodo - zg. čajna kuhinja 1 6.000,00 6.000,00 1 6.000,00 6.000,00

6. Univerzalni stroj FEUMA 1 3.500,00 3.500,00 1 3.500,00 3.500,00

7. Tehtnica za živila rje prosta, digitalna 1 850,00 850,00 1 850,00 850,00

8. Omara za čistila - glavna kuhinja 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00

9. Dvojno globoko pomovalno korito v pomivalnici črne posode 1 2.800,00 2.800,00 1 2.800,00 2.800,00

SKUPAJ 11.500,00 16.250,00 27.750,00

XX. PVE - kotlovnica- delavnice-vrtnarija-pralnica

1. Profesionalni pralni stroj 15 kg za pranej mopov 1 9.500,00 9.500,00 1 9.500,00 9.500,00

2. Manjša samohodna kosilnica vrtna 1 6.000,00 6.000,00 1 6.000,00 6.000,00

SKUPAJ 15.500,00 15.500,00

XXI. Oprema v skupni rabi ali še nerazporejeno

1. Osebno vozilo za dostavo in prevoz oseb/staro za novo sedanji Kangoo 1 20.000,00 20.000,00 1 20.000,00 20.000,00

2. Klimatske naprave, ki se pokvarijo med letom 5 1.400,00 7.000,00 5 1.400,00 7.000,00

3. Rezervirana vsota za nujno nabavo osnovnih sredstev, ki se pokvarijo med letom 1 20.000,00 20.000,00 1 20.000,00 20.000,00

SKUPAJ 47.000,00 47.000,00

SKUPAJ  I. DO XXI.   (vrednosti  z  DDV) 91.280,00 237.920,00 329.200,00

SKUPAJ FN ZA L. 2023

KOSOV KOSOV KOSOV

ZAP.     

ŠT.
OPIS OSNOVNEGA SREDSTVA

NEREALIZIRANO  V L. 2022 DODATNO PLAN ZA L. 2023
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10.1.2 Načrt investicijskih vlaganj  

 

Tabela 14: Načrt investicijskih vlaganj 

 
 
 
Priloga – obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2023 (tabela je izpolnjena v priloženi Excelovi 
datoteki) 
 
 
 
10.2  NAČRT VZDRŽEVALNIH DEL 
 

Tabela 15: Načrt vzdrževalnih del 

 
 
 
 
Priloga – obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2023 (tabela je izpolnjena v priloženi Excelovi 
datoteki) 
 
Priloga – obrazec 7: Načrt IT 2023 (tabela je izpolnjena v priloženi Excelovi datoteki) 

 

 
 
 
 

v EUR

ZAP. NEREALIZIRANO NAČRTOVANO SKUPAJ PLAN 

ŠT. V LETU 2022 V LETU 2023 ZA LETO 2023

1. Izdelava predinvestijske zasnove, pripravljalna dokumentacija za novogradnjo 9.927 73 10.000

2.
Izdelava in montaža komarnikov na  nekaterih oknih kuhinje in drugih kjer vstop insketom preprečujejejo 

higienski standardi.
1.500 500 2.000

3. Izvedba dodatnih žlebov in žlot, odvodov strelovoda ipd. - delo na višini z avtolestvijo. 1.200 1.200

4. Popravilo mehanizma zapiranja in obnova glavnih lesenih vhodnih vrat 5.000 5.000

5. Nepredvidene nujne investicije katerih potreba se pokaže med letom in je ni mogoče predvideti 344 19.656 20.000

6. Kompletna izvedba sobe za umiritev na IMO 35.000 35.000

7. Ureditev sprejemne kopalnice na IŽO 20.000 20.000

8. Pregraditev bolniške sobe in povečanje sobe za osebje na IŽO 15.000 15.000

9. Preureditev dveh kopalnic in ureditev sobe za posege na IMO 60.000 60.000

10. Izvedba 4 delovnih prostorov na podstrešju glavne stavbe 90.000 90.000

11. Obnova in posodobitev dvigala v glavni bolniški stavbi 10.000 10.000

12. Obnova in posodobitev malega tovornega dvigala v kuhinji 7.000 7.000

13. Namestitev fine filtracije na dovodu pitne vode v dograjeni del 4.000 4.000

SKUPAJ 17.971 261.229 279.200

OPIS VLAGANJA

v EUR

ZAP. NEREALIZIRANO NAČRTOVANO SKUPAJ PLAN 

ŠT. V LETU 2022 V LETU 2023 ZA LETO 2023

1. Pleskanje najbolj nujnih delovnih in bivalnih prostorov, sanitarno pleskanje kuhinje, ipd. 25.000 25.000

2. Tapetniška obnova  nekaterih sedežnih garnitur in stolov - realizirano delno 10.000 10.000

3. Čiščenje vodnega kamna v zalogovniku vroče vode v TOP-2 1.100 900 2.000

4. Obnova sistema odpiranja dimnega okna na dograjenem delu 2.500 500 3.000

5. Nujna popravila na strehah, odtokih in drugih vitalnih delih stavb v PB Vojnik (poročilo o stanju stavb) 3.269 731 4.000

6. Nepredvidena a nujna vzdrževalna dela investicijskega značaja, ki jih ni mogoče predvideti 4.294 1.706 6.000

SKUPAJ 11.163 38.837 50.000

OPIS VZDRŽEVANJA
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Tabela 16: Rekapitulacija - načrtovana nabava in viri financiranja 

 
 

 
 
10.3 NABAVA DROBNEGA INVENTARJA 
 

Tabela 17: Načrt nabav drobnega inventarja 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ZAP.

ŠT.

1. Načrtovana nabava
1.1. Nabava osnovnih sredstev 329.200

1.2. Investicijska vlaganja 279.200

1.3. Vzdrževalna dela 50.000

SKUPAJ 658.400

2. Viri finaciranja 
2.1. Planirana sredstva amortizacije (kto 462) 343.000

2.2. Sredstva ustanovitelja - proračunska sredstva 0

2.3. Neporabljena sredstva amortizacija iz preteklih let (kto 980002) 265.400

2.4. Investicijsko vzdrževanje (kto 461210) 50.000

SKUPAJ 658.400

BESEDILO ZNESEK EUR

ZAP.

ŠT.

1. DELOVNE IN ZAŠČITNE OBLEKE 7.000

2. BOLNIŠKI TEKSTIL 3.000

3. HIGIENSKA IN DELOVNA OBUTEV 5.000

4. KUHINJSKI PRIBOR 2.000

SKUPAJ 17.000

VRSTA DROBNEGA INVENTARJA ZNESEK EUR
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11  PLAN ZADOLŽEVANJA    
 
V letu 2023 ne načrtujemo zadolževanja. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum: 3. 3. 2023 
 
 
Pri pripravi so sodelovali:   
Albin Apotekar, mag. manag.,   
Anja Cvikl Planko, dr. med., spec. psih., 
mag. Egidij Čretnik, 
Sinatra Gračnar, 
Nastja Rogač, 
mag. Anita Strgar, 
Boštjan Volavšek, dipl. ekon., 
Ema Žlaus, ekon. 

 

  
  
  

 
 
                                                                                                                  Odgovorna oseba: 

v. d. direktorja 
Albin Apotekar, mag. manag. 
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