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UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA ZAVODA PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK S
POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA ZAVODA V LETU 2025

Psihiatricna bolniSnica Vojnik predstavlja eno klju¢nih ustanov na podrocju duSevnega zdravja v
Sloveniji. Njena vloga je Sir8a od lokalnega okolja, saj zagotavlja specialistiéno psihiatri¢no
obravnavo pacientom iz razliénih delov drzave. Z dolgoletno tradicijo, strokovno usposobljenim
kadrom in celostnim pristopom k zdravljenju pomembno prispeva k razvoju sodobnih oblik
psihiatricne oskrbe ter k izboljSanju kakovosti zivljenja oseb z duSevnimi motnjami. Pomemben del
njenega delovanja predstavlja tudi sodelovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi, izobrazevalnimi
institucijami in strokovnimi zdruZeniji, kar omogo¢a stalno izmenjavo znanja in uvajanje dobrih praks.

Leto 2025 je potekalo v znamenju strokovnih, organizacijskih in financnih izzivov, ki so zahtevali
premislieno odloCanje ter usklajeno delovanje vodstva in sveta zavoda. BolniSnica je ohranjala
osredotoCenost na kakovostno in varno obravnavo pacientov, stabilno poslovanje ter razvoj
dejavnosti. Posebna pozornost je bila namenjena ucinkovitemu upravljanju virov, kadrovski
stabilnosti ter investicijam, ki dolgoro¢no izboljSujejo pogoje dela in zdravljenja.

Svet zavoda je v letu 2025 obravnaval vrsto pomembnih vprasanj, povezanih z delovanjem in
razvojem bolni$nice.

Na 3. korespondencni seji je svet zavoda odlo€al o zadevah s podro&ja upravljanja in organizacije
dela zavoda ter sprejel sklepe, potrebne za nemoteno izvajanje dejavnosti.

Na 6. redni seji je svet zavoda obravnaval temeljne dokumente poslovanja. Potrdil je akte, povezane
z zaklju¢kom poslovnega leta, ter sprejel odloCitve, ki se nana$ajo na finan&no in organizacijsko
delovanje bolniSnice. Obravnavana so bila tudi vprasSanja s podrocja upravljanja kakovosti ter
notranjih procesov.

Na 7. redni seji je svet zavoda sprejel Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2025. Poleg tega je
obravnaval investicijske in razvojne vsebine ter sprejel sklepe, ki omogocajo nadaljnje posodabljanje
infrastrukture in opreme. Del razprave je bil namenjen tudi spremljanju izvajanja zdravstvene
dejavnosti ter kljuénim kazalnikom poslovanja.

Na 4. korespondencni seji je svet zavoda odloal o posameznih teko€ih zadevah, ki so zahtevale
pravocasno formalno potrditev.

Na 8. redni seji je svet zavoda obravnaval porocila o poslovaniju in izvajanju programov zdravstvenih
storitev. Sprejeti so bili sklepi, povezani z organizacijskimi, kadrovskimi in financnimi vprasaniji, ter
odlocitve glede nadaljnjega razvoja zavoda. Svet zavoda je obravnaval tudi vprasanja, povezana z
revidiranjem raCunovodskih izkazov.

Na 9. redni seji je svet zavoda obravnaval aktualne vsebine s podroCja poslovanja, investicij in
upravljanja zavoda. Sprejel je sklepe, povezane z nacrtovanimi finan&nimi obveznostmi, vkljuéno z
odloCitvami glede postopkov zadolZzevanja, ter obravnaval kadrovske in organizacijske zadeve.

Delovanje sveta zavoda v letu 2025 je bilo usmerjeno v zagotavljanje stabilnega poslovanja,
zakonitega delovanja ter strokovnega razvoja bolniSnice. Sprejeti sklepi odrazajo odgovorno
upravljanje zavoda, podporo vodstvu pri uresniCevanju strateskih ciljev ter skrb za kakovostno, varno
in dostopno psihiatricno obravnavo. Letno porocilo predstavlja celovit pregled izvedenih aktivnosti,
dosezenih rezultatov ter usmeritev za prihodnji razvoj Psihiatricne bolniSnice Vojnik.

Predsednik Sveta Zavoda
Simon Zore, mag. prav., |. r.



UVODNI NAGOVOR V. D. DIREKTORJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH V. D. DIREKTORJA V LETU 2025

Leto 2025 je bilo za PB Vojnik ponovno eno izmed prelomnih, predvsem v duhu intenziviranja reform
v zdravstvu, izvedenih investicij ter tezav v poslovanju med letom. Kljub temu pa se je leto zaklju€ilo
bistveno ugodneje, kot je kazalo na zaCetku.

V mesecu februarju sem na posvetu na Ministrstvu za zdravje predstavil neugodno situacijo v PB
Vojnik, ki je nastala zaradi dejstva, da nismo uspeli pridobiti priznane Siritve programa.

Prvi€¢ v zgodovini zavoda smo v soglasju z ustanoviteljem potrdili finan¢ni nacrt s predvidenim 1,8
milijona EUR primanjkljaja v poslovanju, ki je posledica sistemskega neskladja med dolocitvijo cen
ter optimalnim obsegom programa glede na kadrovske in prostorske zmogljivosti bolniSnice.

V mesecu marcu je stopil v veljavo Zakon o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu, v mesecu maju pa
Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti, ki je predvidel nekatere
dolocbe, ki jih bo potrebno spremeniti preliminarno v Aktu o ustanovitvi in nato Se v samem Statutu
PB Vojnik. S tem je nastopila formalna ovira, zaradi katere postopka razpisa za direktorja PB Vojnik
ni mogocCe zaceti vse dokler interni akti niso usklajeni z veljavno zakonodajo, zato ima bolniSnica Se
vedno imenovanega vrsilca dolznosti direktorja.

Z ugotovitvami in izra€uni glede neustrezno postavljenih cen storitev smo seznanjali tako Zdruzenje
zdravstvenih zavodov kot Ministrstvo za zdravje in Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Tudi v letu 2025 smo skrbno spremljali stro$ke in pazili na racionalno porabo, vendar smo sredi leta
morali prvi€ zaprositi za sredstva iz Enotnega zakladniSkega ra¢una drzave. Zaradi nelikvidnosti
namreC ne bi bilo mogoce izplacati pla¢ za mesec julij.

Na novo je bil konstituiran Odbor psihiatri¢nih bolniSnic znotraj Zdruzenja zdravstvenih zavodov, v
katerem smo aktivni ¢lani in smo s svojim glasom ter vplivom dosegli, da so bili izvoljeni predstavniki,
ki bodo bistveno uspesneje zastopali interese ¢lanov kot dosedaniji. S pomocjo in podporo Zdruzenja
kot ustanovitelja smo, kot Ze navedeno, uspeli na$ program nekoliko povecati, vendar to Se ni
konc€no stanje, ki bi ga za ustrezno pokritje potreb po storitvah v nasi regiji potrebovali.

Leto 2025 je posebno tudi zato, ker je Uradu za nadzor in kakovost v zdravstvu uspelo na$ projekt
»Novogradnje« uvrstiti v tako imenovani program dvojne rabe in sofinanciranja s strani Ministrstva
za obrambo. V zacetku leta sem projekt predstavil na Ministrstvu za obrambo, vlozeno je bilo
gradbeno dovoljenje.

Kljub neugodni finan¢ni situaciji smo v letu 2025 uspesno zaklju€ili prenovo delovnih in sanitarnih
prostorov na Intenzivnem moskem in Intenzivhem Zenskem oddelku. Za to je bilo potrebno dvakrat
preseliti celoten oddelek na nadomestno lokacijo. Ob tej priloznosti se celotnemu osebju zahvaljujem
za sodelovanje in angaziranost pri delu v improviziranem okolju, izvedbo selitev ter sodelovanje v
procesu izvedbe investicije.

Jeseni smo zaradi likvidnostnih tezav ponovno zaprosili MZ za izdajo soglasja za najem posojila pri
EZR. Eden od pogojev za izdajo soglasja je bila priprava in predstavitev ukrepov za izboljSanje
poslovanja. Po skrbni preucitvi stanja smo prisli do ugotovitev, na katere nas je opozorilo tudi
Zdruzenje zdravstvenih zavodov, in sicer, da najbolj izstopamo po strosku pla¢ ter po Stevilu
strokovnih vodij.

Pripravil sem in na ve€ mestih predstavil 13 predlaganih ukrepov za izboljSanje poslovanja s
predvidenimi finan¢nimi ucinki ob njihovi uveljavitvi. Ukrepi se uvajajo postopoma, nekateri v
nekoliko spremenjeni obliki glede na prvotni predlog, z namenom, da ne posegamo bistveno v
obstojeCo strukturo in organizacijo, predvsem NZV na podrocju nege, ki nikakor ni slaba ali
neucinkovita, je pa bila organizirana na najdrazji mozen nacin.



A kot pravi pregovor »Konec dober, vse dobro.«, se je leto 2025 zaklju€ilo ugodno. V mesecu
decembru je bil namrec sprejet Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, ki nam
je zagotovil 1,188 milijona EUR sredstev. Prav tako je bilo v dopolnilu Ze omenjene Uredbe za leto
2025 sprejeto dolodilo, da se lahko s prenosi med izvajalci financirajo tudi presezni programi, s ¢imer
smo dobili placano tudi delno preseganje programa.

Na tem mestu se Zelim v imenu Psihiatri€ne bolniSnice Vojnik zahvaliti vsem odloCevalcem na strani
ustanovitelja, Zdruzenju zdravstvenih zavodov in Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije, ki
so razumeli in upostevali nade prodnje ter pojasnila, kot tudi vsem zaposlenim v bolniSnici, ki so
zasluzni, da smo tudi v letu 2025 kakovostno in presezno izvajali storitve na podrocju dusevnega
zdravja za naso zdravstveno regijo in tudi izven nje.

V. d. direktorja:
Albin Apotekar, mag. manag.



OSEBNA IZKAZNICA JAVNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVODA

IME

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK
LOGOTIP

Psihiatricna
bolnisnica

Vojnik

SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

SEDEZ: Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK
TELEFON: 03 78 00 100

TELEFAX: 03 78 00 200

SPLETNA STRAN: https://www.pb-voinik.si

MATICNA éTEVvILKA, IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA PRORACUNSKEGA
UPORABNIKA, STEVILKA TRR

MATICNA STEVILKA: 5685800000
IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV: S144691025
SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 27936
STEVILKA PODRACUNA EZR: 01100-6030279349

USTANOVITELJ, DATUM USTANOVITVE, VREDNOST KAPITALA

USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: 12. januar 1993
OBVEZNOSTI ZA SREDSTVA, PREJETA V UPRAVLJANJE: 5.425.765,54 EUR

DEJAVNOSTI

Psihiatricna bolniSnica Vojnik (v nadaljevanju PB Vojnik) je specialna bolniSnica, ki opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni tako, da zdravi ljudi, ki imajo duSevne motnje ali duSevne
bolezni ali duSevne spremembe zaradi okvare mozZganovine ali so odvisni od psihoaktivnih snovi.

Dejavnost obsega:

e bolniSni¢no zdravstveno dejavnost,

e specialistiCno izvenbolnidni¢no zdravstveno dejavnost,
e dejavnost lekarn,

e dejavnost menz,

e drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,


https://www/

e druge zdravstvene dejavnosti,
e dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

ORGANI ZAVODA so:

e svet zavoda,

e direktor,

e strokovni direktor,

e strokovni svet,

e drugi organi zavoda.

e ustanovitelja - 4 ¢&lani,
e uporabnikov - 1 ¢lan,
e zaposlenih - 1 ¢lan

e zavarovancev - 1 d&lan.

V letu 2025 so bili ¢lani Sveta zavoda Psihiatricne bolniSnice Vojnik naslednji:

Simon Zore, predstavnik ustanovitelja, predsednik,
UrSka Pocek, predstavnica zaposlenih, podpredsednica,
Jasmina Spende, predstavnica ustanovitelja,

Ziga Barbari€, predstavnik ustanovitelja,

Zdenka Ploj, predstavnica ustanovitelja,

mag. JoZefa Berghaus, predstavnica zavarovancev,
Matejka Stravs, predstavnica uporabnikov.



PREDSTAVITEV PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK

ZacCetki delovanja Psihiatricne bolniSnice Vojnik segajo v leto 1890, ko je bil objavljen sklep
deZelnega zbora o prodaji drzavnih vrednostnih papirjev, s katerimi so se zagotovila sredstva za
nakup zemljis¢a in gradnjo hiralnice. Od privatnih lastnikov je bilo odkupljeno nekaj nad 6 ha
zemljiS¢, zgrajeno je bilo glavno hiralniéno poslopje, ki je imelo 44 sob za oskrbovance, gospodarsko
poslopje in mrtvasnico, zavod pa so slovesno odprli 27. decembra 1891. Tekom let in druZbenih
sprememb so se spreminjali tudi lastniki in nazivi zavoda, od Oblastne hiralnice v Vojniku, preko
Doma onemoglih do Doma oskrbovancev v Vojniku, ki je bil 31. marca 1959 ukinjen.

Prostore so temeljito obnovili in 12. decembra 1959 je bil slovesno odprt Nevropsihiatri¢ni oddelek
Splosne bolniSnice Celje. Kasneje se je preimenoval v TOZD Nevropsihiatrija Vojnik, po preselitvi
nevroloSkega oddelka v novi trakt celjske bolniSnice leta 1989 pa je v Vojniku ostal le Psihiatriéni
oddelek. V ¢asu preoblikovanja Zdravstvenega centra Celje se je oddelek odlogil za osamosvoijitev
in ustanovitev samostojnega javnega zavoda. Lastnik in ustanovitelj je postala Republika Slovenija
in od 12. 1. 1993 ima ustanova naziv Javni zavod Psihiatri¢na bolniSnica Vojnik. Tako smo v letu
2019 obelezili 60 letnico delovanja psihiatricne dejavnosti v Vojniku, v januarju 2023 pa
tridesetletnico samostojnosti.

Dejavnost zavoda je v bistvu od ustanovitve dalje enaka — skrb za socloveka, pomoc¢ v njegovih
tezkih trenutkih, ko je pomoci najbolj potreben. Od leta 1959 je ta pomo¢ specialisti¢na, usmerjena
na bolnikovo dusevnost in njegovo pocutje. Danes zavod s psihiatri€nimi storitvami oskrbuje regijo
s priblizno 320.000 prebivalci in razpolaga s 147 posteljami. Glede na velikost gravitacijskega
obmocja, kateremu zagotavlja psihiatricno zdravstveno varstvo in glede na razsirjenost in pestrost
patologije, so posteljne kapacitete vec€ kot skromne, saj je na 1000 prebivalcev na razpolago manj
kot polovico postelje.

Ves Cas delovanja, posebej pa Se v obdobju samostojnosti, zavod skrbi za strokovni in poslovni
napredek, izboljSujejo se bivalni pogoji bolnikov, delovne razmere zaposlenih, veliko pozornosti
namenja vzdrzevanju in modernizaciji objektov ter urejanju okolice in parka ter zunanjemu videzu
bolniSnice.

Pretezni del prihodka (ve¢ kot 95 %) Psihiatri¢na bolnidnica Vojnik ustvari z nudenjem storitev (tako
bolnidni¢nih kot specialisti€no-ambulantnih) na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev, ki jo vsako leto sklene z ZZZS. Druge prihodke pa pridobiva iz opravljanja nezdravstvenih
storitev.

BolniSnica se povezuje z drugimi subjekti v zdravstvu, predvsem z Ministrstvom za zdravje (v
nadaljevanju MZ) kot resornim ministrstvom in ZZZS kot planikom ter drugimi zdravstvenimi
ustanovami na primarni, sekundarni in terciarni ravni. Smeri razvoja bolniSnice so usklajene s
programom MZ.

BolniSnica je dolzna delovati po nacelih dobrega gospodarjenja in izpolnjevati vse zakonske in
pogodbene obveznosti. Je tudi u€na bolniSnica za dijake srednje zdravstvene Sole in za del
programa pripravnistva (psihiatricna zdravstvena nega) za poklic diplomirana medicinska sestra
oziroma diplomirani zdravstvenik ter Studentom ob delu Fakultete za zdravstvene vede Maribor in
Ljubljana (mentorstvo klini€nih vaj). Del prakti¢nega izobraZzevanja opravljajo tudi pripravniki iz
Splosne bolniSnice Celje, BolniSnice TopolSica in regijskih zdravstvenih domov ter zdravniki -
specializanti psihiatrije, druzinske in urgentne medicine.



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

PodrobnejSa organizacija PB Vojnik je razvidna iz sheme.

Shema: PodrobnejSa organizacija PB Vojnik
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Temeljna dejavnost PB Vojnik obsega bolniSnicno zdravstveno dejavnost ter specialisticno izven-
bolnisni¢no zdravstveno dejavnost.

Skupne dejavnosti obsegajo dejavnost lekarne, dejavnost menze, drugo izobrazevanje,
izpopolnjevanje in usposabljanje, druge zdravstvene dejavnosti ter dejavnost pralnic in kemi¢nih
Cistilnic.
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VODSTVO PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK
Psihiatricno bolniSnico Vojnik od 1. 6. 2022 dalje vodi v. d. direktorja Albin Apotekar, mag. manag.

Strokovnega direktorica je Anja Cvikl Planko, dr. med., spec. psihiatrije, funkcijo v. d. pomoénika
direktorja za podro€je zdravstvene nege opravlja Mario Drem3ak, mag. manag., dipl. zn.
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POSLOVNO POROCILO

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo poro€ila o dosezenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,
in 102/10.

1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1 Zakonske in druge pravne podlage z delovnega podroéja JZZ

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 —
ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23
—odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odI. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, &t. 72/06 —
uradno preciS¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-
1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO,
51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23
—ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno preciS¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),
Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, &t. 13/25, 56/25 in
110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
2778S.

1.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porodila

Vv v

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-
10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proradun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),
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Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnhega prava
(Uradni list RS, &t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, &t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23,
88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, st. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,
Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

1.3 Interni akti javnega zdravstvenega zavoda

Statut javnega zdravstvenega zavoda PsihiatriCnha bolniSnica Vojnik,

Poslovnik o delu Sveta zavoda PB Vojnik,

Pravilnik o radunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Navodilo o krogotoku knjigovodskih listin,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Register tvegan;,

Nacrt integritete Psihiatri¢ne bolniSnice Vojnik,

Katalog informacij javnega znacaja Psihiatri¢ne bolni$nice Vojnik,

Sistemizacija delovnih mest JZ Psihiatri¢na bolniSnica Vojnik,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Pravilnik o evidentiranju prisotnosti na delovhem mestu,

Pravilnik o vrstah izolacijskih ukrepov za preprecevanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb
v Psihiatri¢ni bolnidnici Vojnik,

Pravilnik o omejitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o dolo€itvi Stevila dni lethega dopusta iz naslova posebnih pogojev (delovnih
pogojev in psihi¢nih obremenitev),

Poslovnik o delovanju in uporabi internega alarmnega sistema v PB Vojnik,

Poslovnik o uporabi in ravnanju s sluzbenimi karticami, kljuci in daljinskimi upravljalniki,
Poslovnik o volitvah delavcev v svet delavcev,

Pravilnik o prepreCevanju in odpravljanju posledic mobinga ter varovanju dostojanstva
delavcev na delu v Psihiatricni bolniSnici Vojnik,

Pravilnik o prepovedi uzivanja psihoaktivnih snovi na delovhem mestu ter odreditvi in
izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in drugih prepovedanih psihoaktivnih substanc,
Pravilnik o klinicnem preskusanju zdravil in medicinskih pripomoc¢kov v Psihiatri€ni bolniSnici
Vojnik,

Poslovnik vodenja kakovosti,

Pravilnik o organih in zaposlenih, ki so odgovorni za izvajanje standardov kakovosti in
strokovnega dela v PB Vojnik,

Navodilo za ravnanje s prejeto in odposlano posto v Psihiatri€ni bolniSnici Vojnik,

Pozarni red s prilogami,

Poslovnik o uporabi sluzbenih vozil v Psihiatri¢ni bolniSnici Vojnik,

Pravilnik o delovnem c¢asu, organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva in stalni
pripravljenosti v PBV,

Navodila za upravljanje z dokumentarnim gradivom v javnem zavodu Psihiatricna bolniSnica
Vojnik,

Pravilnik o delovni in zaS¢&itni obleki v Psihiatri¢ni bolniSnici Vojnik,

Poslovnik o delu Strokovnega sveta Psihiatricne bolniSnice Vojnik,

Poslovnik o volitvah predstavnika zaposlenih v Svet zavoda Psihiatri¢ne bolniSnice Vojnik,
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Navodilo o izstavljanju vloge za odobritev in predlog za izdajo potnega naloga,

Sodila za ugotavljanje stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba trzna
dejavnost) v Psihiatri€ni bolnidnici Vojnik,

Navodilo glede uporabe lastnoro€nega podpisa in faksimile in Ziga,

Pravilnik o dolocitvi delovnih mest placne skupine J, na katerih so zaposleni pri svojem delu
nadpovpre¢no izpostavljeni tveganju za svoje zdravje oziroma prekomerno obremenjeni
zaradi obvladovanja epidemije ter Casovnega obdobja v katerem so zaposleni na delovnih
mestih placne skupine J pri svojem delu nadpovprecno izpostavljeni tveganju za svoje
zdravje oziroma so prekomerno obremenjeni zaradi obvladovanja epidemije,

Pravilnik o organih in zaposlenih, ki so odgovorni za izvajanje standardov kakovosti in
strokovnega dela v PB Vojnik,

Pravilnik o izvajanju samoplacniskih zdravstvenih storitev in druge trzne dejavnosti v
Psihiatri¢ni bolniSnici Vojnik,

Program mentorstva za zdravnike specializante in sekundarije,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v Psihiatriéni bolnidnici Vojnik,

Politika zasebnosti Psihiatricne bolniSnice Vojnik,

Navodila za predloZitev seznama zavezancev za prijavo premozenjskega stanja Komisiji za
prepreCevanje korupcije,

Pravilnik o notranji organizaciji JZZ Psihiatricna bolniSnica Vojnik,

Pravilnik o mentorstvu zdravnikov v Psihiatri¢ni bolnisSnici Vojnik,

Pravilnik o mentorstvu zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev v Psihiatricni
bolnisnici Vojnik,

Pravilnik o pravici do odklopa,

ostali interni akti.
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2 VIZIJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK

Nas cilj je postati osrednja in referen€na institucija na podro¢ju duSevnega zdravja na SirSem
celjskem obmocgju. S svojim delovanjem zelimo pomembno prispevati k razvoju celostne, dostopne
in kakovostne obravnave oseb z dusevnimi motnjami.

vvvvv

podro€¢ju psihiatrije in psihoterapije. Nasa vloga ni le v zagotavljanju kakovostne bolnisni¢ne
obravnave, temvec tudi v krepitvi skupnostne skrbi za duSevno zdravje, destigmatizaciji duSevnih
motenj ter ozavescanju SirSe javnosti o pomenu pravoéasne in ustrezne pomoci.

Pri svojem delu zelimo aktivno slediti razvoju psihiatri¢ne stroke in psihoterapije ter uvajati sodobne
metode zdravljenja. Spodbujali bomo interdisciplinarni pristop, ki povezuje medicinsko, psiholosko,
socialno in rehabilitacijsko obravnavo, ter si prizadevali za individualiziran pristop k vsakemu
pacientu.

UresniCevanje nase vizije temelji na ve€ klju¢nih stebrih.

e Optimalno in transparentno poslovanje, ki omogoca stabilno in trajnostno delovanje
ustanove.

¢ Nenehen strokovni razvoj kadrov, spodbujanje izobrazevanja, specializacij ter medsebojni
prenos znanja.

o Posodabljanje infrastrukture in opreme skladno z najnovejSimi strokovnimi in tehnoloskimi
standardi.

o Zagotavljanje varnega, dostojanstvenega in spodbudnega okolja za paciente ter
kakovostnih delovnih pogojev za zaposlene.

e Krepitev sodelovanja z lokalno skupnostjo in drugimi institucijami z namenom
vzpostavljanja celostne mreze pomodi.

Z odgovornim, strokovnim in socutnim delovanjem Zzelimo ustvarjati okolje, v katerem so pacienti
delezni spostljive, kakovostne in u€inkovite obravnave, zaposleni pa motivirani za strokovno rast in
prispevek k razvoju stroke. Na ta nacin Zelimo dolgoroéno prispevati k izboljSanju duSevnega zdravja
prebivalstva v regiji.
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3 POSLANSTVO PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK

Temeljno poslanstvo Psihiatricne bolniSnice Vojnik je izvajanje kakovostne bolniSnicne in
ambulantne psihiatricne ter kliniéno psiholoske dejavnosti, vkljuéno z neakutno bolniSni¢no in
nadzorovano obravnavo oseb z duSevnimi motnjami. NaSe delovanje temelji na strokovnosti,
spostovanju Clovekovega dostojanstva ter zagotavljanju varne in uéinkovite obravnave za vse
uporabnike nasih storitev.

Posebno pozornost namenjamo zadovoljstvu pacientov ter kakovosti njihove obravnave. Nas$ cilj je,
da so uporabniki delezni pravo€asne, celostne in individualno prilagojene pomodi, ki temelji na
sodobnih strokovnih smernicah. Delujemo v skladu z veljavnimi strokovnimi, eti€nimi in zakonskimi
normami ter sledimo mednarodnim standardom kakovosti in varnosti v zdravstvu.

Poudarek dajemo celostnemu in multidisciplinarnemu timskemu delu, v katerega so vkljuceni
zdravniki psihiatri, psihologi, zdravstvena nega, socialni delavci, delovni terapevti ter drugi
strokovnjaki. S sodelovalnim pristopom zagotavljamo celovito obravnavo posameznika, kar prispeva
k vi§ji kakovosti zdravljenja, vedji u€inkovitosti terapevtskih procesov ter krajSemu trajanju
bolniSni€ne oskrbe.

Pomemben del naSega poslanstva je tudi kontinuirana skrb za paciente po odpustu iz bolnisnice. Z
ambulantno dejavnostjo, spremljanjem in podporo v skupnosti pomagamo pri ohranjanju stabilnega
duSevnega zdravja, prepreevanju ponovnih poslabsanj ter spodbujanju uspesSne reintegracije
posameznika v domace in delovno okolje.

Ob klinicnem delu izvajamo tudi edukativne aktivnosti za paciente, svojce in SirSo javnost. Aktivno si
prizadevamo za destigmatizacijo duSevnih motenj ter zmanjSevanje predsodkov do oseb z
duSevnimi boleznimi. S strokovnim, odprtim in odgovornim komuniciranjem krepimo zaupanje
javnosti ter gradimo sodelovalne odnose z drugimi zdravstvenimi ustanovami in regionalnimi
bolniSnicami. Na ta nacin soustvarjamo povezano in kakovostno mrezo zdravstvene oskrbe v regiji.
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4 STRATEGIJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK

Vizijo in poslanstvo Psihiatricne bolniSnice Vojnik Zelimo uresnievati v tesnem in odgovornem
sodelovanju z vsemi klju¢nimi delezniki na podrocju javnega zdravstva v Republiki Sloveniji.
Zavedamo se, da je uspesno in trajnostno delovanje bolniSnice mogoce le ob usklajenem delovaniju
zdravstvenega sistema kot celote.

Pri svojem delu dosledno upoStevamo usmeritve in navodila ustanovitelja ter regulatorne in razvojne
okvire zdravstvene politike. Posebno vlogo ima Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije kot
osredniji financer zdravstvenih storitev, zato si prizadevamo za strokovno utemeljeno, transparentno
in ucinkovito izvajanje programov, ki odgovarjajo potrebam prebivalstva ter hkrati zagotavljajo
racionalno porabo javnih sredstev.

Pomembni partnerji pri uresni¢evanju nasih ciljev so tudi organi odlo€anja, lokalne organizacije in
institucije na podrocju duSevnega zdravja, nevladne organizacije, zainteresirana strokovna in laiCna
javnost, pacienti ter njihovi svojci. Z odprtim dialogom, medsebojnim spostovanjem in redno
izmenjavo informacij gradimo zaupanje ter soustvarjamo ucinkovito mrezo podpore na podrocju
duSevnega zdravja.

Kot enega kljuénih dejavnikov uspeha prepoznavamo zaposlene. Skrb za varno, spodbudno in
razvojno naravnano delovno okolje je temelj nasega delovanja. Z jasno in dolgoro¢no kadrovsko
politiko, premisljenim imenovanjem vodstvenih in vodilnih kadrov ter sistematiCnim razvojem
kompetenc zagotavljamo strokovno usposobljene, motivirane in zavzete sodelavce. Zadovoljstvo
zaposlenih, njihova pripadnost ustanovi in profesionalna rast so pogoj za doseganje tako letnih kot
strateskih ciljev bolnisnice.

Ob tem si Zelimo aktivno in odgovorno sodelovati pri uresni€evanju ciliev Nacionalnega programa
duSevnega zdravja. S svojim strokovnim znanjem, izkuSnjami in organizacijskimi kapacitetami
Zelimo prispevati k razvoju skupnostnih oblik obravnave, izboljSanju dostopnosti storitev ter krepitvi
preventivnih in destigmatizacijskih aktivnosti na nacionalni ravni.

Z usklajenim delovanjem, strokovnostjo in partnerskim pristopom Zelimo utrjevati viogo bolniSnice
kot osrednje regijske ustanove na podro¢ju duSevnega zdravja ter zanesljivega in odgovornega
deleznika v slovenskem zdravstvenem sistemu.
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5 DOLGOROCNI CILJI PSIHIATRICNE BOLNISNICE VOJNIK

[

STROKOVNOST

Strokovno in prijazno obravnavanje bolnikov.
Zagotavljanje pacientovih pravic.

Skrb za varnost pacientov.

Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb.

Timsko delo in povezanost z drugimi zdravstvenimi zavodi.

IZPOLNJEVANJE DELOVNEGA PROGRAMA

Izpolnjevanje pogodbeno dogovorjenega delovnega programa.
Zagotavljanje optimalne organizacije dela.

Iskanje trznih ni§ predvsem z uvajanjem novih storitev.

Hitro in ustrezno reagiranje na trzne spremembe.

Ohranjanje in postopno vecanje trznega deleza.

PEDAGOSKO DELO IN RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Ohranitev statusa uéne ustanove za dijake in Studente.

Izvajanje pripravnistva za zdravstvene delavce, zdravstvene sodelavce in ostale delavce.
Izvajanje specializacije zdravnikov iz psihiatrije.

Prijavljanje raziskovalnih nalog s podroc¢ja delovanja.

Izvajanje klini¢nih raziskav.

OPTIMALNO POSLOVANJE

Zagotavljanje konstantne likvidnosti in solventnosti.

Pozitivno poslovanje po nacelu nastanka poslovnega dogodka oz. v skladu s sprejetim
finanénim nacrtom.

Pozitivno poslovanje po naéelu nastanka denarnega toka oz. v skladu s sprejetim
finan¢nim nacrtom.

Racionalna izraba resursov v ljudeh, materialu in opremi.

Racionalizacija poslovnih procesov, iskanje notranjih rezerv.

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

UposStevanje Sestih naCel kakovosti v zdravstvu (varnost, uspesnost, pravocasnost,
u€inkovitost, enakopravnost, osredoto€enje na bolnika in nacela vodenja kakovosti).

¢ Pridobitev in ohranjanje certifikata kakovosti in akreditacije.

¢ Uvajanje klini¢nih poti, protokolov zdravljenja in standardov zdravstvene nege.
o Projektni pristop k posameznim nalogam.

e Merjenje zadovoljstva uporabnikov storitev.

¢ Merjenje zadovoljstva zaposlenih.

e Merjenje uspesnosti in ucinkovitosti.

¢ Ohranitev certifikata kakovosti po AACI standardu.
SODELOVANJE

e Sodelovanje z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
e Sodelovanje z Ministrstvom za zdravije.

e Sodelovanje z ZdruZenjem zdravstvenih zavodov Slovenije.

e Sodelovanje z Nacionalnim institutom za javno zdravje.

¢ Sodelovanje z univerzami.
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e Sodelovanje z ostalimi bolniSnicami v Sloveniji.
e Sodelovanje s primarnim zdravstvenim varstvom.
e Sodelovanje z nevladnimi organizacijami.

ZAGOTAVLJANJE KOMPETENCNOSTI ZAPOSLENIH

Zagotavljanje zadostnega Stevila zaposlenih.

Ohranjanje izobrazbene strukture zaposlenih.

Ohranjanje interdisciplinarne zasedbe delovnih mest.

Skrb za nenehno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlenih.
Motiviranje zaposlenih za izvedbo strateskih ciljev.
Zagotavljanje preventivnih zdravstvenih pregledov.

Izvedba letnih razgovorov z zaposlenimi.

PROSTORSKA UREDITEV IN OPREMLJENOST TER SKRB ZA OKOLJE

Skrb za sorazmerno vlaganje v opremo in objekte, ki so potrebni za dejavnost.

Skrb za okolje.

IzboljSevanje strojne in programske opreme v informacijskem sistemu.

Kandidiranje na razpisih za koriS¢enje proracunskih sredstev in sredstev evropskih
skladov.

e |zvedba investicije v Novogradnjo iz obljublienega sveznja Investicij v zdravstvu 2021 —
2031 po posebnem zakonu.

KOMUNICIRANJE Z EKSTERNO IN INTERNO JAVNOSTJO
¢ Povecanje prepoznavnosti z organizacijo predstavitev, tiskovnih konferenc itd.

¢ Dnevi »odprtih vrat.
e Komuniciranje preko klasi¢nih in spletnih komunikacijskih orodij.

19



5.1 Letni cilji zavoda, ki izhajajo iz dolgoro€nih ciljev

Tabela 1: Letni cilji, ki izhajajo iz dolgoroc¢nih ciljev

gzt. Cilj Aktivnost Odgovorna oseba Ukrep Rok
1. | izpolnitev delovnega programa izvajanje dejavnosti po delovhem vodje oddelkov, strokovna direktorica, mesecno spremljanje, preverjanje in stalna
. p 9a prog programu direktor ukrepanje aktivnost
2. _zagotavljanje _konstatne likvidnosti izdelava naérta likvidnosti direktor dnevno spremlja_nje likvidnosti in st_alna
in solventnosti sprotno ukrepanje aktivnost
pozitivno poslovanje po nacelu izdelava finanénega naérta v skladu s ) sp[eml@me realizacije flngncngga . stalna
3. | nastanka poslovnega dogodka oz. A R direktor nacrta in izvedba ustreznih aktivnosti v N
N o < postavljenim ciljem in njegova realizacija . . aktivnost
v skladu s finanénim nacrtom primeru odstopanj
o | ot pesoveie ot | o tannega e vssaus | T e ey | st
| finane °ga fo! postavljenim ciliem in njegova realizacija " h aktivnost
inancnim nacrtom primeru odstopanj
racionalen nacrt in izvedba nabave | priprava nacrtov nabave OS, investicij in g:::t}g;:;tzrgk%mz gg%tjorgzk%%r:iocmk priprava nacrtov, priprava javnih
5. | osnovnih sredstev ter investicij in 1V, njihova vkljuéitev v letni finan¢ni nacrt sodelavJeC zap reskgbovalyno vzdrzevaino razpisov za nabavo oz. izvedbo in leto 2025
investicijskega vzdrzevanja ter realizacija . P . njihova izvedba
podrocje, svetovalec, pravna sluzba
V L A . . direktor, strokovna direktorica, pomoénik | izdelava programa strokovnega
strokovno izpopolnjevanje nacrtovar)]e |nlspr¢mlje.\nje |zpopolq1evanja direktorja za podrocje ZN, strokovni izpopolnjevanja glede na potrebe
6. | zaposlenih izven in znotraj zaposlenih, prldgblvanje done_ltorsklh . sodelavec za preskrbovalno vzdrzevalno | stroke in vodenja ter izvedba ustreznih st_alna
. o sredstev s strani farmacevtskih podijetij in o . s aktivnost
bolni$nice drugih podroéje, poslovna sekretarka, ukrepov v primeru odstopanj pri
9 svetovalec realizaciji
kakovostna in varna zdravstvena :igce):%\;av’au;?li%eénng?g agi\!/iif'éanle " | strokovna direktorica, sprotno spremljanje izvajanja in stalna
7. oskrba pacientov inniéjnih oti rotokoIO\j/ idravl'je:n‘Jel in pomocnik direktorja za podrocje izvedba ustreznih aktivnosti v primeru aktivnost
P standardzv idF)ravstvene nege len) zdravstvene nege, vodje oddelkov odstopanj
uvajanje, izvajanje, spremljanje in strokovna direktorica, sprotno spremljanje izvajanja in stalna
8. | obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb izboljSevanje obvladovanja bolni$ni¢nih pomocnik direktorja za podrocje izvedba ustreznih aktivnosti v primeru aktivnost
okuzb zdravstvene nege, higieniarka odstopanj
. . . . direktor, strokovna direktorica,
9. | zadovoljstvo pacientov 'Z:;z:?o:/ag;ksgim erjenja zadovoljstva pomocnik direktorja za podrocje izvedba ankete ob odpustih alft'ia\]):sst
P d zdravstvene nege, poslovna sekretarka
izvedba raziskave merjenja zadovoljstva direktor, strokovna direktorica,
10. | zadovoljstvo zaposlenih zaposlenih in organizacijske klime v PB pomocnik direktorja za podrocje izvedba ankete december
Vojnik zdravstvene nege, poslovna sekretarka 2025
. S - . ) direktor, strokovna direktorica,
11 igggts?!lﬁvvz 2%2?3 ?arst??r'fom ggtlom;ﬁxca”r?: 3'2\;:22&0;??;?3“ pomocnik direktorja za podrocje objava prostih delovnih mest, stalna
. P o prog e ) . zdravstvene nege, strokovna sodelavka prerazporeditev aktivnost
dela PB Vojnik Ministrstva za zdravje RS P
za kadrovsko pravno podrocje
izvedba prakti¢nega pouka ali
organizacija strokovnih ekskurzij za - . - g . . .
12. | ditake sredniih zdravstvenin ol v prakti¢ni pouk iz nege psihiatricnega pomocnik direktorja za stalno povezovanje in sodelovanje z stalna
X o 5 . olnika, priprava predavanj za dijake podrodje zdravstvene nege izobrazevalnimi ustanovami v regiji aktivnos
’ 5|Jr5| regiji te: izobrazevanje bolnik i d j za dijak drocje zdravstv izobrazevalnimi ust i ki t
pripravnikov
kliniéne vaje za Studente RN L« pomotnik direktorja za pot;l_ro(:j_e . e o stalna
13. zdravstvene nege izvajanje klini¢nih vaj za Studente zdray§tvene nege, mentorji - diplomirane izvajanje kliniénih vaj in usposabljanj aktivnost
medicinske sestre
14. | izobrazevanie specializantov kroZenje specializantov v okviru strokovna direktorica, izobraZzevanije specializantov pod stalna
specializacije na psihiatricnem oddelku specialisti psihiatrije mentorstvom specialistov aktivnos
. ie sp ializacij ihiatri¢ ddelk ialisti psihiatrij torst ialist kti t
. - . . I direktor, strokovna direktorica, N A
15, ohranltey akreditacijskega |zde|ava,vuvajanje in spremljanje sistemov pomoénik direktorja za podrogje os:ivgqvorl na zahteve akredltaﬂcuske leto 2025
standardi ACCI kakovosti hise in priprava dokumentacije
zdravstvene nege
vkljucitev investicije Novogradnja direktor, strokovna direktorica, aktivnosti glede na napredovanie
v PB Vojnik v program MZ pridobitev gradbenega dovoljenja Strokovna komisija za novogradnjo, N ostig p ] leto 2025
N investicij
16 za leto 2025 vodja PVE

Iz tabele so razvidni letni cilji, ki so bili zastavljeni v Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2025.
V glavnem so bili cilji realizirani, trije cilji so bili realizirani delno.
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5.2 Ocena dosezenih ciljev

obravnav v ambulantah / Stevilo pacientov v ambulantah

ZAP.ST. KAZALNIKI 2024 2025
KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stro$ki materiala in
1. nabavne vrednosti blaga — stroski storitev / povprecno Stevilo zaposlenih 41.892 63.698
iz ur
2. KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stro$ki + stroski obresti -1.397.782 | 1.5658.747
3. KP3 — EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + strosek -1.105.247 |1.915.461
amortizacije
4. KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / Stevilo 0,12 0,11
pacientov
5. KP5 - povpre¢na neto plaa na zaposlenega = neto stroSek plac / Stevilo 2.008 2183
zaposlenih
5 KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja
' zalog terjatev (= prejemki (od pacientov) v letu dni / povpre¢no stanje ) )
terjatev (do pacientov))
7. KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih 0,9263 0,9420
terjatev (do pacientov) / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100
8 KP8 — stopnja pokritosti dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravljanju = 1334 1290
' lastni viri in dolgoro&ne obveznosti / dolgoro¢na sredstva in sredstva v ' '
upravljanju
9. KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo 9,36 7.22
zamujenih terminov / skupno Stevilo terminov) * 100
10. KP10 - povpre¢no Stevilo dni izobraZzevanja = Stevilo vseh dni izobrazevan; 218 1,44
/ Stevilo zaposlenih
11. KP11 - lezalna doba = skupna lezalna doba / Stevilo pacientov (BOD / 24,98 22,90
Stevilo pacientov)
12. KP12 - obrat postelj ali sob = Stevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) 10,03 9,99
/ Stevilo postelj
13. KP13 - izkoris€enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 - -
eur) = Stevilo ur delovanja v koledarskem letu / 8.760 ur
14. KP14 - 8akalna doba pacienta = skupna éakalna doba / Stevilo pacientov 91 91
15. KP15 - stroSek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni stroSek zdravil / 76,02 79.47
Stevilo pacientov
16. KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski - -
zdravljenja v hospitalu / Stevilo pacientov v hospitalu
17. KP17 - povprecni stroSki obravnave v ambulantah = skupni stro3ki - -
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5.2.1

Realizacija letnih ciljev

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 5.1

realizacije

?' Planirani letni cilji Realizirani/nerealizirani 0d§totg'k Razlogi za nerealizirane cilje
st. realizacije
1. | izpolnitev delovnega programa realizirano 100 Odstotek realizacije je bil izradunan na osnovi ponderiranega
obsega poslovanja zavoda.
2. ;agotavljgpje konstatne ) realizirano 100
likvidnosti in solventnosti
pozitivno poslovanje po nacelu
3. nastanka posloyneqa _dogodka realizirano 100
oz. v skladu s finanénim
nacrtom
pozitivno poslovanje po nacelu
4. | denarnega toka oziroma v realizirano 100
skladu s finan¢nim nacrtom
racionalen nacrt in izvedba
5. .r1abav_e.9.sn_ovn|h _srgdstev ter delno realizirano 96,22 V letu 2025 sta bila izvedena dva javna razpisa za nabavo OS
investicij in investicijskega in del dobave bo v letu 2026.
vzdrZzevanja
strokovno izpopolnjevanje
6. | zaposlenih izven in znotraj realizirano 100
bolniSnice
kakovostna in varna
7. d A Kb ient 100
zdravstvena oskrba pacientov realizirano
8. obv[adovanje bolnisni¢nih realizirano 100
okuzb
9. | zadovoljstvo pacientov realizirano 100
10. | zadovoljstvo zaposlenih realizirano 100
zagotovitev zadostnega Stevila Imamo stalno objavljen razpis za zdravnike specialiste
1. | zaposlenih v skladu s delno realizirano 97.87 sihiatre kot tudi specializante in smo samo delno uspesni
programom dela PB Vojnik P P p
izvedba prakticnega pouka ali
organizacija strokovnih
12. | ekskurzij za dijake srednjih realizirano 100
zdravstvenih $ol v $irsi regiji ter
izobrazevanje pripravnikov
13. kliniéne vaje za Studente realizirano 100
zdravstvene nege
14. | izobrazevanje specializantov realizirano 100
ohranitev akreditacijskega .
15. standardi ACCI realizirano 100
vkljucitev investicije
Novogradnja del lizi 80 Lo .
16. | v PB Vojnik v program MZ elno realizirano Izveden je bil sestanek na MZ na temo Novogradnje v PB
za leto 2025 Vojnik, kjer smo dobili informacijo, da je projekt vklju¢en v
program financiranja dvojne rabe infrastrukture v zdravstvo.
Povprecen odstotek 80
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5.2.2 Realizacija delovhega programa

5.2.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)
V letu 2025 programov, financiranih s strani Ministrstva za zdravje, nismo izvajali.
5.2.2.2 Glavne znaéilnosti pogodbe z ZZZS

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025, sklenjena med
Psihiatricno bolniSnico Vojnik in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Obmoc¢na enota
Celje, dolo¢a medsebojne pravice in obveznosti glede izvajanja in financiranja programov
zdravstvenih storitev, ki jih bolnidnica opravlja za zavarovane osebe v Republiki Sloveniji.

Obseg programa bolniSnice za leto 2025 je bil dolocen v Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih
storitev &t. 1721-2025-CE-BOL/2, sklenjeni z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(ZZZS) dne 31. 3. 2025.

BolniSnica je zaprosila Ministrstvo za zdravje za poveCanje programa zdravstvenih storitev s
podrocja psihiatrije (VZD 130 341 E0051), kar je ministrstvo tudi odobrilo. Na tej podlagi je bil z
Z277S, Obmocéno enoto Celje, sklenjen Aneks &t. 1721-2025-CE-BOL/2-A2 z dne 22. 9. 2025.

Med letom se izvajajo sprotne valorizacije ter druge korekcije cen v skladu z dolodili veljavnega
dogovora.

Za pogodbeno leto 2025 so bili sprejeti oziroma spremenjeni nasledniji predpisi:

e Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje in obseg sredstev za leto 2025 z dne 28. 2. 2025,

e Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje in obseg sredstev za leto 2025 z dne 25. 7. 2025,

e Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje in obseg sredstev za leto 2025 z dne 24. 12. 2025,

e Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podro&ju zdravstva z dne 26. 12. 2025.
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Tabela 3: Primerjava finanénih nacrtov iz Pogodbe 2024 in 2025

Placana
Z. | Sifra : e e HEEER DS vred. Indeks | Indeks
Dejavnost pl
&t. | dejavn. EUR % EUR 9% | 2925-EUR | 502512024 | vr.ipog.
. 9=7:
1| 1a 2 3 4 5 6 ; 8=5:3 |
Specialisticno bolniSni¢na
1.1 130341 | dejavnost 5.744.392 65,48 6.653.107 | 67,31 7.738.161 115,82 | 116,31
2.| 130341 | Dnevna bolni$nica 674.970 7,69 730.296 7,39 734.363 108,20 | 100,56
3. | 130341 | Psihogeriatrija 1.103.232 12,58 1.215.779 | 12,30 1.259.443 110,20 | 103,59
4. 130341 | Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 91.625 1,04 71.097 0,72 77,60 0,00
Nadzorovana psihiatricna
5. 130341 | obravnava 106.896 1,22 125.571 1,27 142.885 117,47 | 113,79
Dodatek brezSivna skrb v boln.
6. | 130341 | obravnavi . 6.710 0,08 11.609 0,12 17.874 173,01 | 153,96
SKUPAJ BOLNISNICNA
7.1 130341 | PSIHIATRIJA 7.727.825 8.807.459 9.892.726 113,97 | 112,32
Preskrba z zdravili v okviru
8. | 143367 | brezsivne skrbi 4.110 0,05 4.482 0,05
Specialisticno ambulantna
9. | 230241 | dejavnost psih. 674.158 7,68 702.229 7,10 866.823 104,16 | 123,44
10. | 549033 | Klini¢na psihologija 85.825 0,98 91.325 0,92 100.379 106,41 | 109,91
Zdravstvena nega in paliativna
11. | 144306 | oskrba 258.950 2,95 277.045 2,80 298.740 106,99 | 107,83
Zdravstvena nega - dod. k
12. | 144306 | zdravljenju COVID 21.900 0,25 1.500 0,02 6.150 6,85| 410,00
13. | 701825 | Druge obveznosti ZZZS 182 238
14. SKUPAJ OSTALO 1.045.125 1.076.819 1.272.092 103,03 | 118,13
15. SKUPAJ (7 + 14) 8.772.950 | 100,00 9.884.278 | 100,00 | 11.164.818 112,67 | 112,96
Graf 1: Primerjava finan¢nih nacrtov ter placane vrednosti
PRIMERJAVA POGODB ZA LETO 2024 IN 2025 TER PLACIL PO
POGODBI ZA LETO 2025
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5.2.2.3 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2025 do ZZZS in ostalih
placnikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025 (1., 2. in 3. del — tabele so izpolnjene v priloZeni
Excelovi datoteki)

Tabela 4: Realizacija delovnega programa

- Indeks | Indeks
dejsa I\t:laost Dejavnost ob\::lt:av Realizacij Plan Realizacij real. real.
i e a 2024 2025 a 2025 25/real. | 25/plan
24 25

1 2 3 4 5 6 7=6:4|/8=6:5
130341 Bolni$ni¢na dejavnost primeri 1.329 1.114 1.269 95,49 113,91
130341 Bolni$ni¢na dejavnost - dnevna bolni$nica primeri 207 221 262 126,57 118,55
130341 BolniSni¢na dejavnost - psihogeriatrija primeri 7 140 81 1.157,14 57,86
130341 | Skupnostno psihiatri€no zdravljenje primeri 0 30 0 0,00 0,00
130341 Nadzorovana obravnava primeri 38 38 43 113,16 113,16
130341 Dodatek brezSivna skrb v boln. obravnavi primeri 215 215 331 153,95 153,95
230241 Specialisticno ambulantna dej. psihiatrija toCke 172.234 | 197.387 162.361 94,27 82,25
230241 | Psihiatrija - prvi pregled tocke 3.648 1.539 3.485 95,53 226,45
549033 | Klini¢na psihologija tocke 22.686 | 19.734 21.680 95,57 109,86
144306 | Neakutna bolniSniéna obravnava BOD 924 1.831 1.956 | 211,69 106,83
144306 | Zdravstvena nega dodatek k zdravil. COVID tocke 0 0 41 0,00

Bolnidni¢na dejavnost - konvencije in ostali
130341 placniki primeri 15 16 106,67
Spec. amb. dej. psih. - konvencije, samopl. in

230241 | ostali plaéniki tocke 961 917 95,41
230241 c?spticlzi-;;né%il?iej- psih. - konvencije, samopl. in pregledi 68 43 63,24

BolniSni¢na dejavnost
Realizacija se je nekoliko zmanjSala (za 4,5 %). To pomeni, da je bilo v letu 2025 opravljenih nekoliko
man;j klasi¢nih hospitalizacij. Upad je majhen, gre za naravno nihanje.

Dnevna bolniSnica
Mocan porast (+26,6 %). To kaze na veljo usmerjenost v krajSe, intenzivhe programe, Ki
razbremenijujejo klasi¢no hospitalizacijo. Dejavnost postaja pomembnejSi del obravnave.

Psihogeriatrija 3
Izjemen skok (+1057 %). Stevilo primerov se je povecalo iz 7 na 81. To je najvelja sprememba med

vsemi dejavnostmi.

Nadzorovana obravnava
Zmeren porast (+13,2 %). Gre za stabilno rast, ki kaze na vecje potrebe po strukturiranem,
nadzorovanem zdravljenju. Dejavnost se krepi, vendar brez vecjih skokov.

Dodatek brezSivna skrb

Zelo mocan porast (+54 %). To pomeni, da se je okrepilo delo na podrocju celostne, koordinirane
obravnave pacientov. BrezSivna skrb je pogosto povezana z izboljSanjem prehodov med razlicnimi
ravnmi zdravljenja, zato je rast pozitiven znak.

Konvencije in ostali placniki (bolniSnica)
Majhna rast (+6,7 %). Gre za minimalno povecanje, ki ne vpliva bistveno na celotno sliko. Dejavnost
ostaja stabilna.

5.2.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

PB Vojnik ne opravlja terciarne dejavnosti.
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5.2.2.5 Poroc¢anje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih projektov)

PB Vojnik v letu 2025 ni izvajala mednarodnih projektov.

5.2.2.6 Poroc¢anje o izvajanju storitev na trgu

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov, vendar so v njem prihodki in odhodki dodatno
raz€lenjeni glede na vir nastanka, in sicer na prihodke in odhodke iz naslova izvajanja javne sluzbe
ter na prihodke in odhodke iz naslova trzne dejavnosti.

Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov med obema dejavnostma smo upostevali Navodilo v zvezi
z razmeijitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost ter dosledno
sledili predpisanim merilom in sodilom za razporejanje posameznih postavk.

Podatke, ki se nanasajo na poslovanje po vrstah dejavnosti, prikazujemo v tabeli v nadaljevanju.

Tabela 5: Prihodki iz trzne dejavnosti

Za : Financ¢ni Deles Realizacij Deles
§th PRIHODKI 1Z TRZNE DEJAVNOSTI nacrt 1- v % ait- v % Indeks
: 12/2025 ° | 12/2025 ?
1 2 3 4 5 6 7=5:3
1. | Prihodki iz naslova doplacil za za zdravstvene storitve 15.000| 25,42 6.966 | 15,40 46,44
2. | Prihodki od prodaje v menzi in kuhiniji 24.400| 41,36 22.726 | 50,25 93,14
3. | Prihodki od prodaje v delovni terapiji 2.400| 4,07 2.196 4,86 91,50
4. | Prihodki od prodaje v pralnici 1.200 2,03 911 2,01 75,92
Prihodki iz naslova obratovalnih in drugih stroSkov od
5. | oddaje nepremiénin in opreme 4.800 8,14 5.068| 11,21 105,59
6. | Prihodki od storitev izobrazevalne dejavnosti 11.200| 18,98 7.359| 16,27 65,70
100,0 100,0
Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 59.000 0 45.226 0 76,65
5.2.2.7 Porocanje o vklju€evanju storitev eZdravje
Tabela 6: Vkljucevanje v eZdravje
Vkljucitev v eZdravje Delez v %
a) Delez papirnatih napotnic 0
b) DeleZ izdanih odpustnih pisem in amb. Izvidov 100
c) Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname (neustrezno povezanih) 0
d) Delez ambulant, kjer je pacientu dana mozZnost, da ga nadalje naro¢imo
(podatek velja za e-narocanje izven nase ustanove- kadar gre za narocanje k 0
drugemu specialistu znotraj ustanove- psihologu- je pacientu ta moznost
ponujena).
e) Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki so bili izdani v nasi ustanovi 100

Tabela 7: Stevilo izdanih in poslanih dokumentov v IH

Stevilo izdanih e-napotnic v letu 2025 2.278
Stevilo izdanih e-receptov v letu 2025 24.684
Stevilo poslanih dokumentov v IH (CRPP) v letu 2025 41.854
Skupaj 68.816
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5.2.3 Poslovniizid

Tabela 8: Poslovni izid po letih v EUR

INDEKS
Besedilo Real.
Leto 2024v | FN 2025v Leto 2025v | INDEKS Real. | 2025/FN
EUR EUR EUR 2025/2024 2025

CELOTNI PRIHODKI 9.438.173 | 11.612.362 13.126.737 139,08 113,04

CELOTNI ODHODKI 10.836.507 | 11.612.362 11.572.694 106,79 99,66

POSLOVNI I1ZID -1.398.334 0 1.554.043

Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 436

POSLOVNI I1ZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA -1.398.334 0 1.553.607

OD DOHODKA

DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA V -14,82 0 11,84

CELOTNEM PRIHODKU

Grafi¢ni prikaz prihodkov, odhodkov in poslovnega izida v letih 2024 in 2025 je naslednii:

Graf 2: Pregled prihodkov, odhodkov ter poslovnega izida

PRIHODKI, ODHODKI IN POSLOVNI I1ZID
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Iz tabele in grafa poslovnega izida je razvidno, da so se prihodki v letu 2025 v primerjavi z letom
2024 povecali za 39,08 indeksnih to¢k, medtem, ko so se odhodki prav tako zvisali (indeks 106,79).
Kljub rasti odhodkov je bila rast prihodkov izrazitejSa, kar je privedlo do presezka prihodkov nad
odhodki v viSini 1.554.042,89 EUR. Poslovni izid za leto 2025 je tako ob¢utno visji kot v letu 2024,
kar kaze na izboljSano poslovno uspesnost druzbe.

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov
2025, ki se nahaja v prilogi.
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5.2.4 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela

Se vedno nam primanjkuje ustrezno usposobljen kader. Kljub $tevilnim razpisom delovnih mest nam
navedenih strokovnjakov ni uspelo pridobiti, saj gre za deficitaren kader na trziS¢u.

V Psihiatri¢na bolniSnica Vojnik je imel pomemben vpliv 185. ¢len Uredbe z dne 24. 12. 2025 (5t.
110/25), objavljene v Uradni list Republike Slovenije.

S posegom v 185. €len Uredbe se je namrec€ vzpostavila pravna podlaga za prerazporejanje sredstev
med izvajalci zdravstvene dejavnosti, kar je pomembno vplivalo na finanéno poslovanje bolniSnice.

Kljuéne doloébe prerazporejanja sredstev:

e Prerazporejanje se pri konCnem letnem obraunu izvede od izvajalcev, ki programa niso
dosegli, k izvajalcem, ki so program presegli (po predhodno izvedenem prestrukturiranju na
podlagi prvega odstavka tega ¢lena).

e Uposteva se skupna vrednost preseganja programa v dejavnostih psihiatrije, in sicer:

o bolnisni¢na dejavnost — psihogeriatrija (vrsta in podvrsta zdravstvene dejavnosti 130
341, Sifra storitve E0750),

o bolniSniéna dejavnost (vrsta in podvrsta zdravstvene dejavnosti 130 341, Sifra storitve
EO0051).

e Prerazporejanje se izvede sorazmerno glede na vrednost preseZenega programa, vendar
najvec do visine neporabljenih sredstev vseh izvajalcev.

Za Psihiatricno bolniSnico Vojnik je izvajanje tega Clena pomenilo dodatnih 1.044.955,80 EUR

sredstev, kar je klju¢no vplivalo na poslovni rezultat. Na podlagi nhavedenega prerazporejanja je
bolnisSnica leto 2025 zakljucila s pozitivhim poslovnim izidom.

5.2.5 Cakalne dobe

Porocilo ¢akalnih dobah na dan 31. 12. 2025

Porocilo vsebuje pregled &akalnih dob na izbrani presecni dan in Stevilo ¢akajocih za nabor vrst
zdravstvenih storitev, ki jih v Psihiatri¢ni bolnidnici Vojnik izvajamo in se uporabljajo v sistemu e-
NaroCanja. Obseg dejavnosti je nacrtovan glede na dogovorjen letni obseg dela v specialisti¢ni
ambulanti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Tabela 9: Stevilo ¢akajoéih pacientov pod stopnjo nujnosti »zelo hitro« na dan 31. 12. 2025

STEVILO STEVILO DNI DO ST. CAKAJOCIH CEZ
VZS STORITEV CAKAJOCIH ZELO REALIZIRANE CAKALNE DOPUSTNO CAKALNO
HITRO DOBE DOBO
1040P Psihiatri¢éna obravnava — prva 62 59,6 49
1044P Pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola — prvi 17 40,62 7
2675P Psihogeriati¢ni pregled - prvi 2 0 2
2015P Klini€nopsiholoska obravnava — prva 10 280 10
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Tabela 10: Stevilo ¢akajoéih pacientov pod stopnjo nujnosti »hitro« na dan 31. 12. 2025

srewio caasoom | o STEMRODNDD || 81 cakaocm cez
DOBE DOBO
1040P Psihiatri¢na obravnava — prva 41 87,25 33
1044P Pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola — prvi 7 86 0
2675P Psihogeriati¢ni pregled - prvi 3 48 0
2015P Klini¢nopsiholoska obravnava — prva 2 574 2

Tabela 11: Stevilo éakajoéih pacientov pod stopnjo nujnosti »redno« na dan 31. 12. 2025

DOBE DOBO
1040P Psihiatri¢na obravnava — prva 11 0 2
1044P Pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola — prvi 3 0 0
2675P Psihogeriati¢ni pregled - prvi 0 0 0
2015P Kliniénopsiholoska obravnava — prva 0 0 0

V Psihiatricni bolniSnici Vojnik se vsakodnevno trudimo, da sta Cakalna knjiga in Cakalna vrsta
ustrezno vodeni in urejeni.

Za primerjavo smo vzeli presecni datum 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025, kjer lahko povzamemo, da se
je Stevilo opravljenih prvih pregledov tako v specialisticni ambulanti, kakor tudi v kliniéno psiholoski
sluzbi, povecalo. Prav tako pa se povecuje Stevilo pacientov, ki prvi pregled v specialisti¢ni ambulanti
potrebujejo, vendar niso urgentni.

Tabela 12: Primerjava opravljenih prvih pregledov in Stevilo ¢akajoc¢ih ¢ez dopustno ¢akalno dobo

STEVILO C/:\KAJOCIH CEZ
PRIMERJAVA OPRAVLJENIH PRVIH PREGLEDOV 2025/24 DOPUSTNO CAKALNO DOBO
VZS STORITEV 2025/24
2024 2025 RAZLIKA INDEKS 2024 | 2025 | razlika | INDEKS
1 2 3 4=3-2 5=3:2 6 7 8=7-6| 9=7:6
1040P Psihiatri¢na obravnava — prva 576 389 -187 67,53 222 227 5 102,25
1044P Pregled ob odvajanju odvisnosti od
alkohola —prvi 98 138 40 140,82 57 72 15 126,32
2675P Psihogeriati¢ni pregled - prvi 11 7 -4 63,64 2 5 3 250,00
2015P Kliniénopsiholoska obravnava — prva 56 73 17 130,36 63 0 -63 0,00
SKUPAJ 741 607 -134 81,92 344 304 -40 88,37

V sluzbi naro€anja ugotavljamo, da v nasi ustanovi, kljub redno azuriranim €akalnim seznamom,
spremljanjem vseh naro€enih pacientov, ki so posledi¢no prenaroCeni na sprosCene termine, Se
vedno prihaja do povec€anih ¢akalnih dob in sicer zaradi sledecih razlogov:

kadrovski primanijkljaj,

e povecanje Stevila pacientov po tezavnem epidemioloskem obdobiju,
delez neutemeljenih opredelitev stopnje nujnosti s strani primarnega zdravstvenega
varstva,

e napotitve pacientov z napacno S$ifro vrste zdravstvene dejavnosti (v nadaljevanju VZS)
1044P (prvi pregled ob odvajanju odvisnosti od alkohola se napoti s strani os. Zdravnika
kot prvi psihiatriCni pregled). Zaradi omogocenega e-naroanja se pacienti uvrS§cajo
neposredno v ¢akalno knjigo v napa¢no ambulanto,
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o VZS 2015P (prvi pregled pri klinicnem psihologu) VSE STOPNJE NUJNOSTI -
ocenjujemo, da je vzrok pomanjkanje klini¢nih psihologov v $irsi celjski regiji.

Ukrepi za skrajSevanje ¢akalnih dob:

o obvesS€anje pacientov o &akalnih dobah in po potrebi usmerjanje v specialisti¢ne
ambulante drugih ustanov v celjski regiji (psiholoSka sluzba);
informacijski sistem, ki je v naprej nacrtovan, transparenten in digitaliziran;

e aktivno spremljanje &akalnih dob in azurno urejanje potencialnih novih, dodatnih

terminov.

Obrazec 10 — Cakalne dobe se nahaja v prilogi.

5.2.6 Nacionalni prioritetni program

Nacionalnega prioritetnega programa ne izvajamo.

5.3 Ocena uspesnosti s pomocjo kazalnikov, vkljuéno z oceno gospodarnosti

5.3.1

uéinkovitosti poslovanja

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja

in

Podrobnejsi prikaz realizacije nacrtovanih ciljev v letu 2025 je prikazan v tabeli 2 - Realizacija letnih
ciljev.

S podroc¢ja finan€nega poslovanja v nadaljevanju predstavljamo tabeli prihodkov in odhodkov po
vrstah.

Tabela 13: Prihodki PB Vojnik po vrstah

Zap_ - 2l Indeks
: Realizaciia | iy | P390 | gpruk, | Realizaciia| g\ “Real. | Real
st Vrsta prihodka zal. 2024 | ° o™ | Vo000 [ Do, | 212025 | D% | 2025/ | 2025/
v EUR EUR v EUR Real. EN
2024/ 2025
1 2 3 4 5 6 7 g |9=7:3|"10%7"

1. | Prihodki iz obveznega zavarovanja 8.766.413 | 92,88 | 10.035.923 | 86,42 | 10.119.863 | 77,09 | 11544 | 100,84
Prihodki iz obveznega zavarovanja 975.205 8,40 | 1.044.955 7,96 107,15
Drugi prihodki iz naslova storitev do ZZZS 0,00 791 0,01
Prihodki od refundacij (special.,

4. | pripravnistvo) 461.174 4,89 465.000 4,00 492.581 3,75| 106,81| 105,93
Prihodki od ostalih plaénikov 74.139 0,79 27.000 0,23 36.673 0,28 49,47 | 135,83
Prihodki za nezdravstvene storitve 43.755 0,46 44.000 0,38 38.260 0,29 87,44 86,96
Finanéni, prevrednot. in drugi poslovni
prihodki 54.611 0,58 65.234 0,56 90.070 0,69| 164,93| 138,07
Prihodki iz naslova zahtevkov 38.081 0,40 0,00 | 1.303.543 9,93 | 3.423,09
SKUPAJ PRIHODKI 9.438.173 | 100,00 | 11.612.362 | 100,00 | 13.126.736 | 100,00 | 139,08 | 113,04
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Tabela 14: Odhodki PB Vojnik po vrstah

Fi .. Indeks
L inanéni o
Zap. Redlizaci e Struk. v | naértzal. | Struk.v Realeaclia Struk. v
1.2024 v % 2025 v % zal. 2025 %
Vrsta odhodka EUR EUR v EUR Real.
st. 2025/ Real. 2025/
real. 2024 FN 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7:3 10=7:5
1. | Stroski materiala 998.758 9,22 | 1.058.700 9,12 | 1.011.577 8,74 101,28 95,55
2. | Stroski storitev 817.530 7,54 906.100 7,80 866.802 7,49 106,03 95,66
3. | Amortizacija 292.535 2,70 339.000 2,92 356.714 3,08 121,94 105,23
4. | Stroski dela 8.632.636 79,66 | 9.289.562 80,00 | 9.307.261 80,42 107,81 100,19
5. | Drugi odhodki 95.048 0,88 19.000 0,16 30.339 0,26 31,92 159,68
SKUPAJ ODHODKI 10.836.507 100,00 | 11.612.362 100 | 11.572.694 100,00 106,79 99,66
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI -1.398.334 0 1.554.043

Iz tabel je razvidno, da so se v letu 2025, v primerjavi z letom 2024, prihodki povecali za 39,08
indeksnih toCk (v primerjavi s finanénim nacrtom za leto 2025 so bili ve€ji za 13,04 indeksnih toc¢k),
medtem, ko so se odhodki povecali za 6,79 indeksnih to¢k (v primerjavi s finanénim nacrtom so
odhodki bili nizji za 0,34 indeksnih to¢k). Rezultat tega se kaZe kot presezZek prihodkov nad odhodki
v viSini 1.554.043 EUR.

V nadaljevanju prikazujemo tabelo gibanja prihodkov, presezka prihodkov nad odhodki in deleza
presezka prihodkov v celotnem prihodku v obdobju 2014 do 2025.

Tabela 15: Prikaz prihodkov, presezka prihodkov nad odhodki in deleza presezka prihodkov v prihodkih PB Vojnik

v letih 2014 do 2025
LETO PRIHODKI (EUR) PPRTE?)E{(%KV DELEZ PRESEZKA
NAD ODHODKI (EUR) | PRIH. V PRIHODKIH
2014 5.721.539 181.702 3,18%
2015 6.033.866 285.258 4,73%
2016 6.250.675 28.532 0,46%
2017 6.285.021 -254.807 -4,05%
2018 6.689.839 -56.164 -0,84%
2019 7.373.756 28.943 0,39%
2020 7.719.540 -206.216 -2,67%
2021 9.092.094 408.503 4,49%
2022 8.917.798 -213.875 -2,40%
2023 10.023.358 10.413 0,10%
2024 9.438.173 -1.398.334 -14,82%
2025 13.126.737 1.554.043 11,84%
POVPRECJE 8.056.033 30.666 0,38%
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Graf 3: Prihodki ter presezek prihodkov nad odhodki v letih 2014 — 2025
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Graf 4: Delez presezka prihodkov nad odhodki v prihodkih v letih 2014 — 2025
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Graf 5: Presezek prihodkov nad odhodki v letih 2014 — 2025
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5.3.2 Kazalniki poslovne ucéinkovitosti

Na podlagi SploSnega dogovora se izpolnijo kazalniki v skladu z metodologijo.

Obrazec se nahaja v priloZzeni Excelovi datoteki »Obrazec 8 — Kazalniki uéinkovitosti 2025«.

5.3.3 Finanéni kazalniki poslovanja

Tabela 16: Financ¢ni kazalniki poslovanja

ZAP. LETO LETO INDEKS
. KAZALNIK
ST. 2024 2025 2025/2024
1. | Kazalnik gospodarnosti 0,87 1,13 129,89
2. | Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 3,35 3,19 95,22
3. | Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 111,61 174,30 156,17
4. | Stopnja odpisanosti opreme 0,86 0,84 97,67
5. | Dnevi vezave zalog materiala 15,06 11,67 77,49
6. | Koeficient plagilne sposobnosti 0,98 1,83 186,73
7. | Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8. | Kazalnik zadolZenosti 0,18 0,15 83,33
9. | Pokrivanje kratkor. obvezn. z gibljivimi sredstvi 1,13 2,24 198,23
10. | Prihodkovnost sredstev 0,95 1,26 132,63

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870 : celotni odhodki AOP 887) je imel v letu
2025 vrednost 1,13 in se je v primerjavi z letom 2024 povecal za 29,89 indeksnih tock.
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2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS (priznana amortizacija s strani ZZZS/ celotni
prihodki iz pogodb z ZZZS) se je v letu 2025, v primerjavi s predhodnim letom, zmanjsal za
4,78 indeksnih toc¢k.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev (nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v
ceni storitev) V letu 2025 je bil delez porabljenih amortizacijskih sredstev visji od deleza leta
2024 za 56,17 indeksnih to¢k. Del osnovnih sredstev in drobnega inventarja iz finanénega
nacrta za leto 2025 je bil (bo) nabavljen oz. pla¢an v letu 2026.

4. Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006) se je v letu 2025, v primerjavi z letom 2024,
zmanjSala za 2,33 indeksnih tock.

5. Dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog AOP 023 / stroSki materiala AOP 873 x 365)

Ta kazalnik se je, v primerjavi z letom 2024, zmanjSal za 22,51 indeksnih tock.

6. Koeficient placCilne sposobnosti (povpre¢no §t. dejanskih dni za placilo / povpre€no §t.
dogovorjenih dni za placilo)

Koeficient placilne sposobnosti se je povecal v letu 2025 v primerjavi z leto 2024 za 86,73
indeksnih tock.

7. Koeficient zapadlih obveznosti (zapadle neplac¢ane obveznosti nadan 31. 12./ (mesecni promet
do dobaviteljev AOP 871/ 12) ): Zapadlih nepladanih obveznosti nimamo.

8. Kazalnik zadolzenosti (tuji viri AOP 034+047+048+055) / obveznosti do virov sredstev AOP
060)

Kazalnik, ki izkazuje tuje vire v obveznostih do virov sredstev, se je v letu 2025 zmanjsal za
16,67 indeksnih tock.

9. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi ((AOP 012+A0OP 023) / AOP 034))
Koeficient se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povecal za 98,23 indeksnih tock.

10. Prihodkovnost sredstev (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalnik nam pove, koliko prihodkov iz poslovne dejavnosti ustvarimo na enoto osnovnih
sredstev po nabavni vrednosti. V letu 2025 se je prihodkovnost povecala za 32,63 indeksnih
tock.

5.3.4 Ocena strokovne ucinkovitosti — kakovosti in varnosti

Program in letni naért za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti
pacientov

V Psihiatri¢ni bolnisnici Vojnik vsako leto pripravimo strokovno porocilo, kjer so bolj obSirno razlozeni
spremljani kazalniki kakovosti, zato jih na tem mestu ne podajamo v celotnem obsegu.

Letni cilji, namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

Eden glavnih ciljev na podrocju kakovosti in varnosti ostaja zaveza vodstva PB Vojnik k razvoju in
izvajanju sistema kakovosti ter nenehnemu izboljSevanju njegove uspesnosti. Proces vodenja
kakovosti z vsemi aktivnostmi in odgovornimi osebami je podrobneje opisan v dokumentu Poslovnik
kakovosti v PB Vojnik (PBV — PB — OP: 001).

Z namenom doseganja zastavljenih ciljev je Vodstvo PB Vojnik v sodelovanju s Komisijo za kakovost
opredelilo sistem vodenja kakovosti. Sistem vodenja kakovosti PB Vojnik dolo¢a odgovornosti,
pooblastila, izvedbo, postopke in sredstva za stalno spremljanje in izboljSevanje kakovosti v PB
Vojnik. V ta namen smo dologili:
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e proces ter njegovo medsebojno povezanost z vidika vplivov tega procesa na zadovoljstvo
odjemalcev, zadovoljstvo zaposlenih in SirSo druzbeno skupnost,

e kriterije in metode za zagotovitev ustreznega delovanja in nadzora ucinkovitosti procesov,
vkljuéno z merjenjem in analiziranjem procesov ter na osnovi tega ustreznim ukrepanjem za
doseganje planiranih rezultatov,

e zagotovitev ustreznih virov in informacij za podporo delovanja in nadzora procesov ter
njihovega nenehnega izboljSevanja.

Z vzpostavljenim sistemom kakovosti, ki ga stalno nadgrajujemo od leta 2016, izpolnjujemo zahteve
mednarodnega akreditacijskega standarda za bolniSnice AACI — American Accreditation
Commission International. S procesnim pristopom dela, s spremljanjem in sporo¢anjem odklonov in
nezelenih dogodkov, z izvajanjem razli¢nih strokovnih nadzorov in spremljanjem izvedbe korektivnih
ukrepov, z izvajanjem varnostnih vizit in pogovorov ter vzroéno — posledi¢nih konferenc si stalno
prizadevamo k izboljSevanju zdravstvene obravnave in oskrbe nasih pacientov.

Povratne informacije uporabnikov

Povratne informacije uporabnikov so v PB Vojnik potrebne in zazelene. V primeru, da pacient, ki je
zdravljen v Psihiatrini bolnisnici Vojnik, meni, da so bili postopki bolniSnice na kakrsen koli nacin
neustrezni, se lahko obrne na veC naslovov v bolnisnici. Pacient najprej z zadevo/problemom
seznani vodilno medicinsko sestro/zdravstvenika oddelka ali le¢e¢ega zdravnika. Ce problema ni
mo¢ reSiti na ta nacin ali z reSitvijo problema pacient ni zadovoljen, ima moznost, da se obrne na
strokovno direktorico Psihiatri¢ne bolnidnice Vojnik. V primeru, da pacient po razgovoru s strokovno
direktorico 8e vedno Zeli, da se njegova pritozba obravnava, PB Vojnik ravna skladno z 59. ¢lenom
Zakona o pacientovih pravicah in sprozi postopek Re$evanje pritozb po prvi zahtevi obravnave
kr8itve pacientovih pravic.

V letu 2025 ni bilo podane nobene zahteve za obravnavo krsSitve pacientovih pravic.

Pacienti imajo mozZnost pohvalo, predlog ali pripombo oddati tudi v za to namenjene nabiralnike, ki
se nahajajo na oddelkih, v specialisti¢ni ambulanti in ob registrirni uri na vhodu v bolniSnico.

Nabiralniki se redno pregledajo in strokovna direktorica vsako prejeto pohvalo, predlog ali pritoZzbo
pregleda. Poslovna sekretarka jih evidentira, nato pa so poslane tistim vodjem oddelkov in sluzb,
katerim so bile pohvale, predlogi ali pritozbe namenjene. Obravnavajo se na timskih sestankih
oddelkov in sluzb, kjer se tudi arhivirajo.

V letu 2025 smo prejeli 90 pohval, 39 predlogov in 1 pripombo.

Tabela 17: Pohvale, predlogi in pripombe v letu 2025

POHVALE PREDLOGI PRIPOMBE
Pacienti 90 39 1
Svojci 1 0 0

Tabela 18: Pohvale, predlogi in pripombe po sluzbah v letu 2025

POHVALE PREDLOGI PRIPOMBE
BolnisSnica 11 7 0
Vodstvo 0 1 0
Zdravniska sluzba 4 3 1
Sluzba zdravstvene nege 6 1 0
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Sluzba za klin. psih. 0 0 0
Socialna sluzba 0 1 0
Delovna terapija 0 1 0
Oddeléni tim 49 7 0
Kuhinja 17 16 0
Strezno in Cistilno osebje | 3 0 0
Druge sluzbe 1 2 0
Tabela 19: Pohvale, predlogi in pripombe po vsebini v letu 2025
POHVALE PREDLOGI PRIPOMBE
Proces zdravljenja 6 5 1
Delo in odnos sluzbe/posameznika 66 2 0
Pogoji bivanja 1 3 0
Sportni rekviziti in dejavnosti 0 1 0
Kakovost/koli¢ina hrane 17 16 0
Osebni predmeti 0 0 0
Druge storitve in ugodnosti 1 12 0

Poroéilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste (zdravstvene) dejavnosti

Skladno z zahtevami sistema vodenja kakovosti v PB Vojnik se notranje presoje izvajajo v planiranih
Casovnih intervalih. V zacetku leta 2025 smo v dokumentu Plan notranjih presoj nacrtovali izvedbo
enajstih (11) presoj. S pomocjo notranjih presoj smo ugotavljali ustreznost obstojeCega sistema
vodenja kakovosti v skladu s standardom AACI. Ugotavljali in odpravili smo morebitne neskladnosti.
Notranje presoje nam dajejo informacije o napredovanju sistema vodenja kakovosti v primerjavi s
cilji ter uvedenimi preventivnimi in korektivnimi ukrepi. Z notranjo presojo smo ugotavljali skladnost
izvajanja sistema kakovosti z dogovorjenim in dokumentiranim nac¢inom dela.

Tabela 20: Stevilo planiranih in izvedenih notranjih presoj v letu 2025

Stevilo planiranih notranjih presoj v letu 2025

11

Stevilo izvedenih notranjih presoj v letu 2025

11

V letu 2025 smo izvedli vseh enajst (11) planiranih notranjih presoj. Z aktivhostmi bomo nadaljevali
tudi v letu 2026. V mesecu januarju smo pripravili plan notranjih presoj za tekoCe leto, kjer planiramo
izvedbo notranje presoje glavnega in vseh podpornih procesov.

Tabela 21: Glavni proces in podporni procesi v PB Vojnik

GLAVNI PROCESI — OPERACIJSKI POSTOPKI

Skrbnik procesa

Obravnava in zdravljenje psihiatri¢nih pacientov

strokovni direktor

PODPORNI PROCESI

Zdravstvena nega

pomocnik direktorja za podrocje ZN

Socialna sluzba

vodija sluzbe

Sluzba za klini€no psihologijo

vodja sluzbe

Laboratorij

vodja sluzbe

Higienska sluzba

vodija sluzbe

Delovna terapija

vodija sluzbe

Preskrbovalno vzdrzevalna enota

vodija sluzbe

Informatika

vodja sluzbe
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| Zdravstvena administracija |vodja sluzbe

Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine

PB Vojnik je na podlagi javnega razpisa za izvedbo mednarodne akreditacije bolniSnicnega
standarda za obdobije treh let izbral akreditacijsko hiso AACI — American Accreditation Commission
International. Obdobna presoja glede izpolnjevanja zahtev mednarodnega bolniSni¢nega standarda
je potekala 30. januarja 2025. Z uspesSno izvedbo re — akreditacijskega postopka je PB Vojnik
uspesno obnovila mednarodni akreditacijski standard AACI.

Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

V letu 2025 je bila izvedena ena (1) MM (morbiditetna in mortalitetna) konferenca.

Porocilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov

V Psihiatri¢ni bolnisnici Vojnik na podroc¢ju zdravstvene nege spremljamo kazalnike kakovosti v
skladu z usmeritvami Ministrstva za zdravje po v naprej pripravljeni metodologiji. Rezultate analiz
posredujemo vsake tri mesece na Ministrstvo za zdravje. Na podlagi analiz in ugotovitev time
spodbujamo k oblikovanju preventivnih in korektivnih ukrepov. Timi nato predlagajo izboljSave na
posameznem podrocju. Zaposleni skrbno in dosledno belezZijo in poroajo nezelene dogodke ter
varnostne zaplete, zaznane skorajSnje napake/dogodke pa ob uvedenih varnostnih protokolih
preprecijo, vendar pa o njih $e ne poro&ajo.

Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti (povzetek glavnih ugotovitev)

Za preprecevanje padcev v bolnisnici sledimo veljavnemu protokolu in klini€ni poti z oceno tveganja
in preventivnimi ukrepi, individualnem poucevanjem in opozarjanjem pacientov. Konec leta smo
izvedli predavanje za zaposlene v sklopu funkcionalnega izobraZevanja. Kar gotovo prispeva k
vecjemu obvladovanju kakovosti in skrbi za varnost pacientov.

Ukrepi za prepre€evanje varnostnih odklonov:

o Pripripravi terapije so, kot je ustaljena praksa, fokus na dosledni kontroli pripravljene terapije,
individualna obravnava pacientov, aktivna identifikacija pacienta pred aplikacijo, zmanjSanje
motecih dejavnikov in prekinitev ob pripravi zdravil, jasna komunikacija ob spremembah
terapije.

o Povecati nadzor in prisotnost osebja zdravstvene nege ob pacientu, spodbujanje in
opozarjanje, edukacija pacientov k skrbi za vecjo varnost za zmanjSevanje in prepreCevanje
Stevila padcev pri pacientih, paciente z vecjim tveganjem namestiti v sobe blizje sestrskemu
prostoru, pozornost pri pacientih, ki so slabotni, imajo vec terapije.

¢ Organizacija notranjih izobrazevanj za zaposlene (PVU, deeskalacijske tehnike, higiena rok,
kazalniki kakovosti, TPO...)

e Uporaba deeskalacijskih tehnik za zmanjSevanje in prepreCevanje nasilja s strani pacienta
ter spodbuijati k obc&utljivosti zaposlenih za poro€anje o le teh.

e Pogovori o varnosti na timskih sestankih, obravnava varnostnih odklonov in sprotno
oblikovanje strategije ukrepov.

Izvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve le-teh
V Psihiatri¢ni bolniSnici vsako leto izvedemo enkrat oziroma dvakrat letno notranjo presojo in interni
strokovni nadzor po vseh sluzbah (ZdravniSka sluzba, Zdravstvena nega, Lekarna, Laboratorij,

Sluzba za klini€no psihologijo, Socialna Sluzba, Delovna terapija, Higienska sluzba, Zdravstvena
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administracija). V letu 2025 smo izvedli interne strokovne nadzore v vseh sluzbah. O strokovnih
nadzorih so porocCale vodje sluzb na rednem sestanku o strokovnih nadzorih, ki ga vodi strokovna
direktorica.

Redni interni strokovni nadzor se izvaja dvakrat letno na bolnidni¢nih oddelkih, v posameznih
zdravstvenih sluzbah ali pri zaposlenih zdravstvenih delavcih in delavcih skupnih medicinskih sluzb
(kliniéno psiholoska, socialna in delovna terapija). V PB Vojnik so za vsako podroc¢je medicinskega
dela postavljena merila spremljanja podrocij dela za posamezne oddelke in zdravstvene sluzbe.
Pregled se pisno zabeleZi in se 0 njem poda porocilo.

a) Redni strokovni nadzor:

o je v funkciji zagotavljanja Zelene in s praksami primerljive kakovosti strokovnega
dela,

e je eno od temeljnih orodij za nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti
zdravstvene oskrbe,

e ima za cilj doseganje boljSih izidov zdravljenja,

o ugotavlja skladnost ravnanja zdravstvenih delavcev s sprejetimi navodili,
smernicami, priporocili, ki so bila sprejeta v PB Vojnik,

e doloca ukrepe za odpravo pomanikljivosti in za izboljSanje strokovnega dela v PB
Vojnik.

b) Redne strokovne nadzore vrsijo Clani Komisije za interni strokovni nadzor, vsak na svojem
podrocju, po potrebi tudi skupaj. Vodja komisije je strokovni direktor, €lani komisije pa so vodje
dejavnosti oz. posameznih sluzb: pomocnik direktorja za podrocje zdravstvene nege, vodija sluzbe
za podro€je higiene in bolnisni¢nih okuzb, vodja psiholoske sluzbe, vodja socialne sluzbe, vodja
delovne terapije, vodja lekarniSke dejavnosti in vodja laboratorija 0z. njihovi namestniki. Komisija se
sestane dvakrat letno po opravljenem pollethem nadzoru, opravi analizo in glede na rezultate pripravi
smernice za preventivne in kurativhe ukrepe. Redne strokovne nadzore vrSijo Clani Komisije za
interni strokovni nadzor.

c) Oddelki, zdravstvene sluzbe ali zaposleni v zdravstveni sluzbi, pri katerih se izvaja nadzor,
morajo biti o tem predhodno obve&¢eni najmanj sedem dni pred opravljanjem nadzora. Pisni nalog
za izvajanje nadzora izda izvajalec strokovnega nadzora. Strokovni direktor izvaja nadzor
strokovnega dela zdravnikov in vodij zdravstvenih sluzb (psiholoSke, socialne in delovne terapije) po
kriterijih, ki jih je postavila posamezna sluzba. Vodje zdravstvenih sluzb pa izvajajo nadzor pri
zaposlenih v posamezni sluzbi. Za definirana podro€ja dela se lahko izvajajo tudi skupni nadzori
strokovnega direktorja in vodij zdravstvenih sluzb oz. dejavnosti. Nadzore na oddelkih izvaja za
podrocje zdravstvene nege pomocnik direktorja za podroCje zdravstvene nege in vodja higienske
sluzbe in bolnidni¢nih okuzb. SPO (bolniSni€na obravnava v skupnosti) si ustvari lastno strategijo in
vizijo notranjega nadzora, ki ga vrSi dvakrat letno, po nacelih notranjega nadzora pa ga kontrolirata
strokovni direktor in pomocnik direktorja za podroCje zdravstvene nege. Dvakrat letno kontrolirata
tudi delo NABO (neakutne bolniSni¢ne obravnave). Nadzor lekarniSke dejavnosti izvaja lekarniSka
zbornica, enkrat letno pa je izveden nadzor, ki ga opravi kliniéni farmacevt druge bolniSnice.
Strokovne nadzore lahko izvajajo tudi pooblasd€ene osebe, ki so imenovane s strani ¢lanov Komisije
za interni strokovni nadzor.

d) V primeru izrednega strokovnega nadzora predhodna obveS&enost ni obvezna.
e) Obravnavana podroc¢ja rednega internega strokovnega nadzora so:

¢ podrocje diagnostike in medikamentozne terapije in njihova skladnost s priporodili
in smernicami, sprejetimi v PB Vojnik,

podrocje medicinske dokumentacije,

uporaba posebnih varovalnih ukrepov,

skladnost dela z ZDZdr,

izvajanje postopkov, povezanih z neprostovoljno hospitalizacijo,

38



vklju€enost v psihoterapevtsko delo na oddelku,
skladnost zdravstvene oskrbe s kliniéno potjo,
porod€ila o varnostnih vizitah in pogovorih o varnosti,
podro€je vodenja ¢akalne dobe,

podroc€je organizacije dela,

¢as odzivnosti posameznih sluzb,

strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanije,
mentorstvo u€encev, pripravnikov, sekundarijev in specializantov,
udeleZba na izobraZevanijih,

podrocje specialisticnega ambulantnega dela,
podrocje dela klini€no psiholoske sluzbe,
podrocje dela in izvajanja zdravstvene nege,
podro€je dela socialne sluzbe,

podrocje delovne terapije,

podrocje SPO,

podrocje NABO,

podrocje dela v administrativni sluzbi,

podro€je izvajanja higienskih standardov,
povratne informacije (pohvale in pritozbe),
obravnava akutnih pritozb,

drugo.

f) Nadzor poteka po naslednjem postopku:

sploSna predstavitev izvajanja nadzora,

e preverjanje podrocij dela, ki so si jih kot temeljne smernice zastavile posamezne
dejavnosti,

e pregled organizacije dela na oddelku in posameznih dejavnostih ter strokovnega
usposabljanja in izpopolnjevanja,

e preverjanje strokovnega dela na temelju pregleda medicinske dokumentacije in
skladnosti s smernicami in standardi, ki so bili sprejeti v PB Vojnik,

e preverjanje upoStevanja navodil in predpisov ZZZS,

e razgovor o ugotovljenem stanju, na podrocju zdravstvene nege ali pri drugih
dejavnostih posredovanje ugotovitev zdravstvenemu timu,
svetovanje,

e izdelava zapisnika.

9) O opravljenem internem strokovnem nadzoru se sestavi zapisnik. Zapisnik podpisejo izvajalci
internega strokovnega nadzora in mora biti vro€en zaposlenemu ali oddelku ali zdravstveni sluzbi,
pri kateri je bil opravljen interni strokovni nadzor. Ce se nadzorujejo posamezna podrogja dela na
oddelku, se zapisnik internega strokovnega nadzora poSlje vodji oddelka. En izvod se arhivira pri
izvajalcu internega strokovnega nadzora. Vsaka od nadzorovanih oseb lahko v sedmih dneh po
vroc€itvi zapisnika posreduje pisne pripombe, pojasnila ali predloge za dopolnitev zapisnika, kar se
vloZi in arhivira kot priloga ter predstavi na sestanku Komisije za interni strokovni nadzor, po potrebi
ali na zahtevo vodje oddelka ali nadzorovane osebe pa strokovni direktor skliCe sejo Strokovnega
sveta, ki poda svoje mnenje in predloge, o Cemer se seznani direktorja. Dokon¢no mnenje poda
vodstveni kolegij PB Vojnik.

h) Vodstveni kolegij na podlagi zapisnika o opravljenem strokovnem nadzoru lahko:

e zahteva dodatno strokovno izpopolnjevanje in dolo€i rok za odpravo ugotovljenih
nepravilnosti,

e poda predlog za negativno stimulacijo pri obracunu place,

e poda predlog za uvedbo disciplinskega postopka,

e poda predlog za nadzor ZdravniSke zbornice Slovenije.
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i) Porocilo o Stevilu in rezultatih izvajanja strokovnega nadzora in predlogih za preventivne in
kurativhe ukrepe Komisija za nadzor posreduje komisiji za kakovost.

Ugotovitve internih strokovnih nadzorov v letu 2025

Glavne ugotovitve internih strokovnih nadzorov sluzb v Psihiatricni bolniSnici Vojnik so, da delo
ustreza strokovnim kriterijem in opredeljenim standardom kakovosti. Sluzbe izpolnjujejo kriterije, ki
jih narekujejo standardi v bolniSnici. Manjsi odkloni, ki so se pojavili pri posamezni sluzbi skozi leto,
so kontrolirani in odpravljeni.

Razvoj, uporaba in posodabljanje kliniénih poti

V letu 2025 je bila narejena ena nova klini€na pot z naslovom Aplikacija in uporaba svetlobne terapije
v zdravstveni obravnavi pacientov z duSevno motnjo (uporaba naprave bioptron® ). Klini¢na pot je
bila narejena za potrebe izvajanja dela programa v dnevni bolniSnici. Nekatere stare klinicne poti so
bile revidirane, v naslednjem letu bomo nadaljevali z revidiranjem razli¢nih kliniénih poti.

V PsihiatriCni bolnisSnici Vojnik smo v letu 2025 na podro¢ju Zdravniske sluzbe izvajali delo po
standardnih smernicah in sprejetih klinicnih poteh. Vsebinsko zajemajo temeljna podroc¢ja dela
zdravnika psihiatra.

Delamo po sledecih klini¢nih poteh in internih smernicah za specifi€na podrocja dela:

Klini¢na pot za hospitalno obravnavo anksioznih in depresivnih motenj;

Kliniéna pot za hospitalno obravnavo samomorilnega pacienta;

Kliniéna pot za obravnavo alkoholnega delirija;

Obravnava prve epizode shizofrenije v hospitalnem okolju;

Klinicna pot za prvi pregled starostnika;

Klini€na pot za specifi¢na zdravila v hospitalnem okolju;

Klini¢na pot za neakutno bolnisni¢no obravnavo (NABO);

Klinicna pot obravnave gerontopsihiatricnega pacienta.

Aplikacija in uporaba svetlobne terapije v zdravstveni obravnavi pacientov z dusevno
motnjo (uporaba naprave bioptron® ).

Smernice za ambulantno obravnavo anksioznih moten;j;

Smernice za ambulantno predpisovanje benzodiazepinov pri pacientih s sindromom
odvisnosti;

Smernice za premestitev iz oddelka pod posebnim nadzorom na odprti oddelek;
Smernice za obravnavo agresivnega pacienta;

Prisilna sredstva in posebni varovalni ukrepi;

Osnovne smernice zdravljenja s psihofarmaki v Psihiatri¢ni bolnici Vojnik;
Smernice za usmeritev pacienta v NABO za zdravnika;

Sistem organizacije in izvajanja laboratorijskih preiskav ob pacientu (POCT):
Posebne metode zdravljenja (PMZ) v PB Vojnik;

Smernice za usmeritev pacienta v NABO za zdravnika.

Na podrocju Kliniéno psiholoSke sluzbe imamo smernico za:

o Vodenje cakalne vrste za prvi ambulantni pregled pri klinicnem psihologu v
Psihiatri¢ni bolnidnici Vojnik.
Na podrocju administrativne sluzbe imamo dve procesni kliniéni poti:
o Procesna pot sledenja odpuS€enih bolnikov z nezakljuéeno zdravstveno
dokumentacijo,

o Procesna pot zdravstvene dokumentacije od sprejema v hospital do odpusta
(arhiviranje).
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Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, namenjenih poveéanju
kakovosti storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

V Psihiatri¢ni bolniSnici Vojnik imamo izdelano varnostno politiko na podroc¢ju informacijskega
sistema, na podrocju pozarne varnosti, varnostno politiko varovanja informacij in krovno varnostno
politiko v PB Vojnik za uporabnike nasih storitev. S strani direktorja je imenovana Multidisciplinarna
komisija za varnost pacientov, katere predsednica je strokovna direktorica, ¢lani pa so vodije sluzb.
Komisija je odgovorna za izvajanje analize tveganj in blaZzenje nezelenih incidentov, povezanih z
varnostjo pacientov; razvijanje in izvajanje pisne politike in postopkov, povezanih s tem namenom.
Komisija za varnost pacientov je za svoje delo odgovorna direktorju. Sestane se vsaj enkrat letno in
zbere porodila ¢lanov (vodje sluzb) za posamezna podrocja bolnisnice.

Aktivnosti, namenjene obvladovanju bolnisniénih okuzb in smotrne rabe protimikrobnih
zdravil

Porodilo o preventivnhem in odgovornem ravnanju zaposlenih in ¢&lanov skupine KOBO pri
prepreéevanju Sirjenja bolniSni¢nih okuzb

Zaposleni in ¢lani skupine KOBO v Psihiatricni bolnisnici Vojnik imajo pomembno vlogo pri
prepreCevanju Sirjenja nalezljivih bolezni, saj s svojim vsakodnevnim delovanjem neposredno
vplivajo na zdravje in varnost vseh udeleZenih. Preventivno in odgovorno ravnanje pomeni dosledno
upostevanje higienskih, zdravstvenih in organizacijskih ukrepov, s katerimi se zmanjSuje tveganje
za okuzbe in izbruhe bolezni.

Med kljuéne preventivhe ukrepe sodijo redno in temeljito umivanje ter razkuzevanje rok, pravilna
uporaba osebne varovalne opreme, skrb za CistoCo prostorov ter redno prezraCevanje prostorov.
Prav tako je pomembno, da zaposleni in ¢lani skupine ob pojavu znakov bolezni, kot so povisana
telesna temperatura, kaselj ali splosno slabo pocutje, pravoCasno obvestijo odgovorne osebe in
ostanejo doma, s ¢imer se preprecuje Sirjenje okuzb med ostale.

Pomemben vidik odgovornega ravnanja je tudi stalna ozavesc€enost in izobraZevanje o nalezljivih
boleznih ter o nacinih njihovega prepreCevanja. Z ustreznim poznavanjem tveganj in za$c€itnih
ukrepov lahko vsak posameznik prispeva k varnemu in zdravemu delovnemu okolju.

S skupnimi prizadevaniji, medsebojnim spostovanjem in doslednim izvajanjem preventivnih ukrepov
zaposleni in €lani skupine KOBO ustvarjajo okolje, ki zmanjSuje moznost Sirjenja nalezljivih bolezni
ter varuje zdravje vseh udeleZzencev.

Komisija za obvladovanje in prepreevanje bolnidniénih okuzb (KOBO) se sestaja Stirikrat letno. V
primerih, ko je bilo potrebno takojSnje ukrepanje za prepreCevanje okuzb, so se Clani komisije
dogovarjali sproti na jutranjih sestankih ali po telefonu.

Redno se je izvajalo presejalno testiranje za VOB ob sprejemu pacientov v bolniSnico, skladno z
navodilom Kiriteriji za odvzem nadzornih brisov ob sprejemu. BolniSnica je spremljala obvezne
kazalnike kakovosti ter vsake tri mesece porocala Ministrstvu za zdravje.

Izobrazevanije zaposlenih in pacientov

IzobraZevanije zaposlenih in pacientov je potekalo skozi vse leto. Clanica skupine KOBO je ob&asno
sodelovala pri izobrazevanju pacientov na Oddelku za zdravljenje bolezni odvisnosti ter pri internih
izobrazevanjih za zaposlene. V letu 2025 je bilo izvedeno tudi obvezno izobrazevanje za zaposlene
z naslovom »Higiena rok in nadzor ¢istosti povrSin«, ki je dodatno prispevalo k izbolj$Sanju higienskih
standardov in varnosti v bolni$nici.

Brezplacno cepljenje za zaposlene in preventivni pregledi

V mesecu oktobru 2025 je bilo za zaposlene organizirano brezplacno cepljenje proti sezonski gripi
za sezono 2025/2026. V primerjavi z obdobjem pred pandemijo COVID-19 je bila zaznana nekoliko
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nizja precepljenost zaposlenih. Za cepljenje proti SARS-CoV-2 med zaposlenimi ni bilo izkazanega
interesa, zato cepljenje v tem obdobju ni bilo izvedeno.

Skozi celo leto so se izvajali tudi drugi preventivni ukrepi, ki bi lahko bili tveganje za nastanek
bolniSni€ne okuzbe. Preventivni pregledi prispevajo k zgodnjemu odkrivanju nalezljivin bolezni
oziroma nosilstva, s ¢imer se zmanjSa tveganje za prenos okuzb na paciente in sodelavce.

Nadzor in zagotavljanje kakovosti pitne vode

Na podrodju nadzora kakovosti pitne vode so bili izvedeni vsi nacrtovani ukrepi, opredeljeni v Nacértu
prepre€evanja razmnozevanja legionele v internem vodovodnem sistemu. Rezultati analiz vzorcev
vode so potrdili u€inkovitost izvajanja teh ukrepov, saj niso bila ugotovljena nobena odstopanja.
MikrobioloSka analiza pitne vode je pokazala, da so bili vsi vzorci skladni z zahtevami, pri ¢emer v
nobenem izmed njih niso bile najdene bakterije rodu Legionella.

Porocilo o higienskem nadzoru kuhinjskega obrata

Kuhinjski obrat ima izdelan spremljajo€i higienski program ter dolo€eno analizo tveganja za
posamezna Zivila in stopnje tehnoloske obdelave, skladno s HACCP sistemom, kot to zahteva
veljavna zakonodaja.

V letu 2025 je bil obrat &tirikrat pregledan s strani Nacionalnega instituta za javno zdravje — NLZOH,
Oddelek Celje, v okviru sanitarno-higienskih pregledov. Na podlagi izvedenih zdravstveno-higienskih
pregledov in mikrobioloskih porocil se ugotavlja, da kuhinjski obrat in pripadajoCe delilne kuhinje
vzdrzujejo ustrezen higienski rezim ter zagotavljajo varno pripravo in distribucijo Zivil.

Dosledno izvajanje spremljajoCega higienskega programa, analiza tveganja za posamezna Zivila in
pravilna tehnoloSka obdelava zagotavljajo varno pripravo in distribucijo hrane. Za prihodnje obdobje
je priporodljivo nadaljevati z rednimi pregledi, mikrobioloSkim testiranjem ter sprotnim spremljanjem
izvajanja higienskih ukrepov, s Cimer se ohranja visok standard varnosti zivil in zaSCite zdravja
potrosnikov.

Porogilo o €iSéenju in razkuzevanju prostorov

Cis&enje prostorov v bolnignici se izvaja v skladu s higienskimi standardi, dolo&enimi za zdravstvene
ustanove. Prostore, ki jih vzdrzuje Cistilni servis, so skupaj z vodjo servisa redno kontrolirani. Ob
ugotovljenih nepravilnostih ali slabSe izvedenih delih so bile pomanjkljivosti nemudoma odpravljene.
Poseben poudarek je bil namenjen pravilnemu razkuzevanju prostorov in predmetov, kar je kljuéno
za prepredevanje prenosa okuzb. Cistilke so svoje naloge izvajale zelo dobro, saj v bolni$nici ni bilo
zaznanih prenosov okuzb zaradi neustreznega €iS¢enja ali razkuzevanja.

Ustreznost higienskih postopkov potrjujejo tudi mikrobioloSki odvzeti brisi, katerih vsi rezultati so bili
skladni s predpisanimi standardi.

Porocilo o deratizaciji in dezinsekciji

Deratizacija v bolniSnici je bila v letu 2025 izvedena spomladi in jeseni v okviru rednega,
vsakoletnega programa, ki je predpisan z zakonodajo. Opravljena je bila tudi kontrola in menjava
vab za glodavce po nacdrtu, ki ga izvaja NLZOH, Enota Celje.

Zaradi pojava SCurkov v kletnih in nekaterih drugih prostorih je bila izvedena dodatna dezinsekcija,
po kateri je sledila kontrola uspesnosti opravljenih ukrepov. Rezultati so pokazali, da so bili izvedeni
ukrepi u€inkoviti in da so prostori po izvedeni dezinsekciji ustrezno sanirani.

Porocilo o zbranih odpadkih v letu 2025

V bolnisnici je vzpostavljen celovit sistem loCevanja odpadkov na mestu njihovega nastanka, ki je
skladen z veljavno okolijsko zakonodajo in internimi navodili. Zaposleni in pacienti so seznanjeni z
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zahtevami pravilnega ravnanja z odpadki, pri emer se izvajajo tudi periodi¢ni notranji nadzori za
preverjanje ucinkovitosti in skladnosti sistema loCevanja.

Po koli€ini zbranih in oddanih odpadkov najvecji delez predstavljajo meSani komunalni odpadki ter
biorazgradljivi kuhinjski odpadki. Koli€ine zdravstvenih odpadkov v obravnavanem obdobju ne
izkazujejo statisticno pomembnih odstopanj v primerjavi s preteklimi leti, kar kaze na stabilnost
obsega izvajanja zdravstvene dejavnosti in ustreznost sistema ravnanja z njimi.

Letno porocilo o zbranih in oddanih odpadkih za preteklo koledarsko leto se v skladu z zakonodajo
redno posreduje Agenciji Republike Slovenije za okolje (ARSO), kjer se podatki evidentirajo,
obdelujejo in uporabljajo za nacionalne analize ravnanja z odpadki.

Spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti v letu 2025 na podroc¢ju obvladovanja
bolnisniénih okuzb

Kazalniki kakovosti predstavljajo nivo kakovosti bolniSnice na posameznih podroéjih. Z njihovo
pomocjo sistematicno nadziramo varnost procesov in nenehno izboljSujemo kakovost zdravstvene
oskrbe. Z doslednim izvajanjem iskanja nosilcev bolnidniénih okuzb ob sprejemu pacientov v
bolnisnico in ucinkovitim ravnanjem v primeru potrditve ene od bolnisni¢nih okuzb pri pacientu lahko
s pravilnim ravhanjem prepre€imo prenos okuzb na ostale paciente in zaposlene. V bolniSnici se
spremlja kazalnik kakovosti kolonizacija/okuzba z MRSA in kolonizacija/okuzba z ESBL, poSkodbe
z ostrim predmetom in higiena rok. Podatki se zbirajo in posredujejo na Ministrstvo za zdravje vsako
tromesedje.

Spremljanje kazalnika kakovosti — Kolonizacija/okuzba z MRSA in ESBL

Ministrstvo za zdravje je v drugem polletju leta 2024 spremenilo spremljanje kazalnikov kakovosti in
jih Steviléno zmanjSalo. V sklopu spremljanja kazalnikov kakovosti se v bolniSnici spremlja kot
obvezni kazalnik kakovosti kolonizacija z MRSA in neobveznega kolonizacija z ESBL. BolniSnica
ima doloCene kriterije za odvzem brisov pri sprejemu pacienta v bolniSnico za ugotavljanje
kolonizacije/okuzbe z MRSA in ESBL.

Tabela 22: Spremljanje kazalnika kakovosti VOB

MRSA ESBL MRSA ESBL MRSA ESBL MRSA ESBL MRSA ESBL

0 1 9 9 0 1 20 21 0 0
1 1 26 26 2 3 14 14 1 1
4 3 56 56 3 2 34 34 0 1
3 3 80 80 3 2 39 39 0 3
4 10 96 96 6 15 36 36 1 3

V bolniSnici se spremlja kazalnik kakovosti kolonizacij/okuzb z MRSA (Methicillin-resistant
Staphylococcus aureus) in ESBL (extended spectrum beta-lactamase). Vsako tromesecje se
posreduje podatke na Ministrstvo za zdravje, hkrati se podatki objavijo na bolnisni¢ni spletni strani.
V letu 2025 so se upostevali kriteriji za odvzem nadzornih brisov in je bil odvzem brisov dosledno
izvrSen. V bolniSnico so bili sprejeti Stirje pacienti, kolonizirani z MRSA, in deset pacientov,
kolonizirani z ESBL. Ob odvzetih brisih ob sprejemu je bilo odkrito Se Sest pacientov, kolonizirani z
MRSA, in petnajst pacientov, kolonizirana z ESBL. Od vseh pacientov, ki so jim bile odvzete
nadzorne kuznine med hospitalizacijo, je imel en pacient pozitiven bris na kolonizacijo z MRSA in
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trije pacienti pozitiven bris na kolonizacijo z ESBL. Ob analizi podatkov se je izkazal zelo pomemben
vidik upos&tevanja kriterija za odvzem brisov pri sprejemu pacienta v bolnisnico.

Pri vseh pacientih, za katere je bilo znano, da so ob sprejemu kolonizirani z bolni$ni¢no okuzbo, in
pri pacientih, pri katerih je bila ugotovljena koloniziranost z eno od bolniSnicnih okuzb pri odvzemu
brisa ob sprejemu ali tekom zdravljenja, se je na oddelku izvedla kontaktna izolacija. Ureditev
izolacije pa predstavlja pogosto za zaposlene velik izziv, ker v bolniSnici ni na voljo dovolj prostora
za izvedbo. Vseh odvzetih brisov v letu 2025 je bilo 132 (9,1 %) od vseh sprejetih pacientov v
bolniSnico. Glede na populacijo sprejemov je bil rezultat zadovoljiv, saj je bilo ve¢ kot polovica vseh
odvzetih brisov narejenih ob sprejemu znotraj 48 ur od sprejema, kar je veC kot polovico vseh
odvzetih brisov (natanéneje 72,7%).

Spremljanje kazalnika kakovosti — PoSkodbe z ostrimi predmeti pri zdravstvenih delavcih

Zdravstveni delavci so pri svojem delu natancni in upoStevajo navodila. Sprotno sledenje in
opozarjanje zaposlenih na upostevanje navodil pri rokovanju z ostrimi predmeti je bilo dobro in
priporo¢eno Se naprej. Vseh incidentov ni mozno preprediti, vendar si bolniSnica prizadeva, da bi
bilo poSkodb ¢im manj ali jih nebi bilo.

Tabela 23: Spremljanje kazalnika kakovosti — PoSkodbe z ostrimi predmeti (osebje)

POSKODBE Z OSTRIM PREDMETOM PRI ZDRAVSTVENIH DELAVCIH

Vir podatkov Sprotno spremljanje po$kodb

Stevilo poskodb na 100 zaposlenih. | 0

Spremljanje kazalnika kakovosti — Higiena rok

Zdravstveni delavci pri svojem delu upostevajo navodila za higieno rok. Doslednost prepoznavanja
in izvedba dejanj je za bolnidnico kot je psihiatrija zadovoljiva saj je malo manj kot 70 %. Delo v
psihiatricni bolniSnici se bistveno razlikuje od dela v bolniSnicah, kjer pacienti leZijo v posteljah.
Pacienti so v nenehnem gibanju in se druzijo med seboj. Opazovanje je bilo omogofeno samo pri
delu s pacienti ob izvajanju medicinskih postopkov in posegov.

Tabela 24: Spremljanje kazalnika kakovosti — Higiena rok

DOSLEDNOST IZVAJANJA HIGIENE ROK PRI ZDRAVSTVENIH DELAVCIH

Vir podatkov Opazovanje

Doslednost pri izvajanju 69,79 %

Na podlagi izvedenih aktivnosti in spremljanih kazalnikov lahko ugotovimo, da so zaposleni in ¢lani
skupine KOBO v Psihiatri¢ni bolninici Vojnik v letu 2025 dosledno in odgovorno izvajali ukrepe za
prepreCevanje Sirjenja nalezljivih bolezni. Z rednim izvajanjem preventivnih ukrepov, presejalnih
testiranj, stalnim izobrazevanjem ter ucinkovitim delovanjem Komisije za obvladovanje in
prepreCevanje bolnisSni¢nih okuzb je bila zagotovljena visoka raven varnosti za paciente in
zaposlene.
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Sodelovanje med zaposlenimi, pravo€asno prepoznavanje tveganj ter hitro ukrepanje ob morebitnih
okuzbah so pomembno prispevali k obvladovanju nalezljivih bolezni in k zagotavljanju kakovostne
in varne zdravstvene oskrbe. Tudi v prihodnje bo potrebno ohranjati visoko stopnjo ozaves$€enosti,
dosledno izvajati preventivne ukrepe ter nadaljevati z rednimi izobrazevanji, da se zagotovi trajno
varno in zdravo bolniSni¢no okolje.

Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost
pacientov

Cilj upravljanja s tveganji v PB Vojnik je pravoCasno identificirati morebitna tveganja na vseh
podrocjih delovanja Psihiatricne bolniSnice Vojnik (PB Vojnik) in sprejeti ukrepe za njihovo
prepreCevanje oz. ukrepe za odpravo posledic, ¢e so se le-te pokazale. Ocena tveganj je usmerjena
v izboljSave in je proaktivna.

V PB Vojnik upravljamo s tveganji na sledecih podrocjih naSega delovanja:

. klinicno podrocje,

. proces zdravstvene oskrbe pacientov,
. varnost in zdravje pri delu zaposlenih,
. koruptivna tveganja,

. tveganja iz okolja,

. poslovno podrodje.

V registru tveganj trenutno po posameznih podrocjih delovanja PB Vojnik obvladujemo 26 tvegan.
Centralni register tveganj je usmerjen v prizadevanje za obvladovanje tveganj povezanih z
opredeljenimi letnimi cilji.

Se vedno predvidevamo posodobitev v nadinu zapisovanja rubrik v registru tveganj in dologitev
novega skrbnika registra tveganj. Sama metodologija upravljanja s tveganji, ki je podrobneje
opredeljena v organizacijskem predpisu Obvladovanje tveganj PBV — PB — OP: 004 ostaja
nespremenjena.

Presoje zadovoljstva zaposlenih

V letu 2025 se je Psihiatricna bolniSnica Vojnik ponovno (kot lansko leto in leta prej) vkljucila v
merjenje organizacijske klime s pomocjo anketiranja zaposlenih na podlagi vprasalnika, ki je bil
pripravljen v podjetju OCR Primoz Bitenc s. p. Podlaga za izvedbo ankete je bil izdelan vpra3alnik,
prirejen za zdravstvo, v lanskem letu prilagojen in posodobljen.

Z anketo smo zeleli izmeriti in s tem posledi¢no izboljSati zadovoljstvo zaposlenih, ker je zadovoljen
zaposleni eden izmed klju€nih dejavnikov uspeha zavoda. Poleg merjenja organizacijske klime v
nasi bolniSnici se z vkljuCitvijo v omenjeni projekt lahko primerjamo tudi z ostalimi bolniSnicami,
vklju€enimi v anketiranje.

Anketiranja se je udelezila manj kot tretjina zaposlenih. Po pridobitvi rezultatov ankete o zadovoljstvu
zaposlenih v letu 2025 je jasno, da je organizacijska klima oziroma zadovoljstvo zaposlenih padlio v
primerjavi s prejsSnjimi leti. Vodstvo predvideva, da gredo slabsi rezultati anketiranja v najvedji meri
na racun nekaterih organizacijskih sprememb v zavodu. Rezultate anketiranja vodstvo bolniSnice
tudi tezko celostno obravnava, saj se Stevilo izpolnjenih in oddanih anket, kljub vztrajnemu
spodbujanju k udelezbi pri anketiranju, vsako leto niZza. Realna slika zadovoljstva zaposlenih bi se
pokazala, ¢e bi bila udelezba anketiranja v zavodu obc&utno visja oziroma po nasi oceni vsaj 80
odstotna.
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5.3.5 Porocilo o kakovosti in varnosti

5.3.5.1 Kazalniki kakovosti

Tabela 25: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika za
leto 2025

DoseZene ciljne vrednosti v
letu 2025
(oznacite DA/NE)

Ucinkovitost dela v
operacijskem bloku

1.1 Zasedenost operacijske
dvorane

1.2 Delez odpadlih nac¢rtovanih
posegov

1.3. Urgentne operacije glede
na nac¢rtovane

Kolonizacije z MRSA

DA

Razjede zaradi pritiska

DA

3.1 Prevalenca RZP /PZP v
bolnisnici

DA

3.2 Incidenca v bolnis$nici
pridobljenih RZP /PZP

DA

3.3 Incidenca RZP /PZP ob
sprejemu v bolnis$nico

DA

Padci pacientov

4.1 Prevalenca vseh padcev v
bolnisnici

140

DA

4.2 Incidenca padcev s postelje

36

DA

4.3 Poskodbe pri padcih

71

DA

4.4 Incidenca padcev v
ambulantni (vklju¢no s
primarno) zdravstveni
dejavnosti

DA

Poskodbe z ostrimi predmeti

DA

o))

Kultura varnosti

DA

Okuzba Kkirurske rane

7.1 Kumulativna incidenca
OKR

7.2 Kumulativna incidenca
OKR pred odpustom (po vrsti
operacije)

7.3 Gostota incidence OKR
pred odpustom

Higiena rok

70%

DA

8.1 Doslednost higiene rok v
enotah intenzivne terapije

nimamo

8.2 Doslednost higiene rok -
ostali oddelki

OBDOBJE

DA

Z zdravjem povezana kakovost
Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L)

10

Oxford Hip Score

11

Oxford Knee Score

Razlaga: V letu 2025 so dosezene ciljne vrednosti pri vseh spremljanih kazalnikih.

Prikaz porodanja o obveznih kazalnikih kakovosti
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STEVILO OBRAVNAV 1.1.-:1. 4. -:1.7. - :’ ;‘1)
31.3. {30.6. | 30.9 ’
12.
Stevilo bolniSni¢nih oskrbnih dni (BOD) —
brez dnevne bolnidnice (EDH/DH) 9209 | 8664 | 8133 | 7735 | 33741
Stevilo bolnigniénih oskrbnih dni (BOD) na
pediatricnih  oddelkih ali  oddelkih, | O 0 0 0 0
namenjenim mladoletnim osebam
Stevilo polnlsnlcnlh obravnav (glejte NIJZ 478 373 453 350 1654
opredelitev v SBO)
Stevilo  zunaj-bolniSni¢nih  obravnav
(glejte NIJZ opredelitev v SBO) 3672 3360 | 3407 3673 | 14112
Kazalnik 2 - Kolonizacija z MRSA 13; 1. 4. -11. 7. - 1. 10. -
3 "130.6. 30.9. | 31.12.
Koliko pacientom ste ob sprejemu v tem
tromese€ju odvzeli nadzorne kuzZnine | 25 22 23 26 96
(MRSA)?
Stevilo bolnikov, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije v vasi ustanovi (MRSA 0 0 0 y 1
ugotovljen v katerikoli kuznini odvzeti > 48
ur po sprejemu v bolni$nico)
Stevilo vseh bolnikov z MRSA (vsak
bolnik Stet samo 1X) v opazovanem | 2 3 3 2 10
obdobju
. . C 1. 10.
Kazalnik 3 - Razjede zaradi pritiska 1.1.-i1.4.-{1.7 -} 31
31.3. 1 30.6. | 30.9 12 ’
Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP/PZP
P 0 0 1 0 1
v bolniSnici
Stevilo pacientov, ki so imeli RZP/PZP ze
; o 0 2 1 0 3
ob sprejemu v bolniSnico
Stevilo  hospitaliziranih ~ pacientov  z 0 0 0 0 0
izkljucitvenimi kriteriji (za RZP/PZP) *

* Vkljuéeni pacienti: akutni in neakutni pacienti (npr. rehabilitacijska oskrba, psihiatricna oskrba).
Izklju€eni pacienti: pacienti, mlajsi od 18 let, porodnice, ambulantni pacienti, spremljajo¢e osebe

(npr. matere, ki dojijo sprejete dojencke).

Kazalnik 4 - Padci pacientov 1.1.-1.4-17-" 7%

31.3. [30.6. | 30.9 )

12.

Steyllo vseh  padcev hospitaliziranih o4 47 37 32 140
Qamentov
Steyllo padcev s postelje hospitaliziranih 5 8 10 13 36
pacientov
71Stevilo padcev hospitaliziranih pacientov
s poskodbami (skupaj*) 12 23 26 10 &
Stevilo padcev pacientov v ambulantni 0 0 0 0 0
obravnavi

* Vrste poskodb: manjSe posledice za pacienta: odrgnine, modrice, rane, ki jih ni treba Sivati,

bolecCine ob udarcu brez zloma itd.; hujsSe posledice za pacienta: rane, ki jih je treba Sivati, zlomi

kosti, notranje krvavitve, smrt pacienta itd.
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Kazalnik 5 - Poskodbe z ostrimi predmeti | 1. 1. - 1. 4. - | 1. 7. - i e

31.3. {30.6. | 30.9. 12,

Stevilo sporoenih poskodb z ostrimi
predmeti

Stevilo vseh zaposlenih na zadnji dan
opazovanega obdobja (seStevek zaposlenih
po delezih (100% zaposlitev = 1, 50%
zaposlitev, poloviéni delovni ¢as = 0,5;
skrajsani delovni ¢as, zaposlitev za 6 ur =

171,2 {169,2 { 178,80 | 181,1 | 700,3

0,75; itd.)
. . 1. 10.
Kazalnik 6 - Kultura varnosti 1.1-11.4. - 1.7 - 31
31.3. {30.6. | 30.9. ’
12.
Skorajs$nja napaka ("near-miss") 0 0 0 0 0
Identifikacija pacienta 0 0 0 2 2
Privolitev, soglasje 0 0 0 0 0
Zdravljenje in oskrba 2 3 0 1 6
Zdravila in infuzijske tekocine 1 3 3 3 10
Invazivni poseg/kirurs§ko zdravljenje 0 0 0 0 0
Kri in krvni pripravki 0 0 0 0 0
Vedenje, odnos in komunikacija 42 23 25 28 118
Medicinska oprema/pripomocki,
- . . o 0 0 0 0 0
materiali/dezinfekcija in sterilizacija
Drugo: 0 4 3 1 8

Opozorilni nevarni dogodek (OND) ni vkljuCen v izracun kazalnika, saj morajo biti incidenti, ki sodijo
v ta sklop, poro¢ani v preostalih vsebinskih sklopih. Sporocanje podatkov za kazalnik Kultura
varnosti ne izkljuCuje obveznosti poroCanja o najhujSih opozorilnih nevenih dogodkih (OND)
pristojnemu organu.

1.1.-11.4.-{1.7.-1.10. -
31.3. 130.6.  30.9. | 31. 12.

Stevilo pravilno izvedenih dejanj zaposlenih

na oddelkih, ki niso enote intenzivne terapije | / 249 / 273 522
(razkuzevanije ali umivanije)

Stevilo priloznosti pri zaposlenih na oddelkih,

ki niso enote intenzivne terapije / 356 / 392 748

Opombe: Kazalnik 8 — Higiena rok spremljamo na pol leta. Enot intenzivne terapije nimamo.

5.3.5.2 Zadovoljstvo pacientov
V letu 2025 smo izvedli anketo o izkuSnjah pacientov v Psihiatricni bolniSnici Vojnik po isti
metodologiji kot prejdnje leto. Razdeljenih je bilo 100 anketnih vpradalnikov v zadnjem tromesecju
leta (od oktobra do decembra 2025).
V petih smiselnih sklopih so pacienti ocenjevali naslednja podrocja:

e sprejem v bolniSnico;
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zadovoljstvo /izku$nje z obravnavo s strani zdravstvenega osebja;
zadovoljstvo z zdravljenjem v bolnisnici;

bolniSni€no okolje ter

odpust iz bolniSnice.

S pomocjo anonimnega anketnega vpra$alnika smo Zeleli pridobiti:

e oceno zadovoljstva pacientov z zdravstveno obravnavo;

e skupno oceno zadovoljstva z urejenostjo oddelkov, varnostjo na oddelkih in delovni terapiji,
aktivnostmi na oddelkih ter CistoCo;

e oceno zadovoljstva s prehrano.

Od 100 razdeljenih anketnih vpraSalnikov smo prejeli 80 izpolnjenih. Podrobna analiza in rezultati
ankete so v pripravi.

Poleg tega imajo pacienti na voljo izpolniti elektronsko obliko ankete, vendar pa se tega ne
posluzujejo.

5.3.5.3 Merjenje organizacijske klime

V letu 2025 se je Psihiatricna bolniSnica Vojnik ponovno (kot lansko leto in leta prej) vkljuéila v
merjenje organizacijske klime s pomocjo anketiranja zaposlenih na podlagi vprasalnika, ki je bil
pripravljen v podjetju OCR Primoz Bitenc s. p. Podlaga za izvedbo ankete je bil izdelan vpra3alnik,
prirejen za zdravstvo, v lanskem letu prilagojen in posodobljen.

Z anketo smo Zeleli izmeriti in s tem posledi¢no izboljSati zadovoljstvo zaposlenih, ker je zadovoljen
zaposleni eden izmed kljucnih dejavnikov uspeha zavoda. Poleg merjenja organizacijske klime v
nasi bolnisnici se z vkljucitvijo v omenjeni projekt lahko primerjamo tudi z ostalimi bolniSnicami,
vklju€¢enimi v anketiranje.

Anketiranja se je udelezila manj kot tretjina zaposlenih. Po pridobitvi rezultatov ankete o zadovoljstvu
zaposlenih v letu 2025 je jasno, da je organizacijska klima oziroma zadovoljstvo zaposlenih padlo v
primerjavi s prejsnjimi leti. Vodstvo predvideva, da gredo slabsi rezultati anketiranja v najvedji meri
na racun nekaterih organizacijskih sprememb v zavodu. Rezultate anketiranja vodstvo bolniSnice
tudi teZko celostno obravnava, saj se Stevilo izpolnjenih in oddanih anket, kljub vztrajnemu
spodbujanju k udelezbi pri anketiranju, vsako leto niza. Realna slika zadovoljstva zaposlenih bi se
pokazala, &e bi bila udelezba anketiranja v zavodu obc&utno visja oziroma po nasi oceni vsaj 80
odstotna.

5.4 Ocena notranjega nadzora javnih financ

Notranji nadzor javnih financ opredeljujejo Zakon o javnih financah, Zakon o raunovodstvu, Zakon
o izvrSevanju proraCuna RS (za tekoce leto), Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna RS (za
tekocCe leto), Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
in Navodilo o skupnih osnovah za postopke dela finanénih sluzb neposrednih uporabnikov proracuna
RS. Na osnovi 53. ¢lena Zakona o racunovodstvu pravne osebe javnega prava uredijo kontroliranje
podatkov in notranje revidiranje v skladu s predpisi in raGunovodskimi standardi.

Zakon o javnih financah nalaga poslovodstvu odgovornost za vzpostavitev in delovanje ustreznega
sistema notranjega nadzora. Cilj notranjega nadzora je, da celotno poslovodenije in sistem notranjih
kontrol delujeta v skladu z naceli zakonitosti, preglednosti, ucinkovitosti, uspeSnosti in
gospodarnosti. Revidiranje je namenjeno lastni organizaciji in poslovodstvu, konéni cilj pa je pomo¢
vsem zaposlenim pri uspeSnem opravljanju njihovih nalog.
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Skladno z 12. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ v Psihiatri¢ni bolniSnici Vojnik enkrat letno organiziramo notranjo revizijo. S tem se
poglobi in ohranja nadzor nad poslovanjem, vzpostavlja se ustrezen sistem notranijih kontrol, ki mora
pokrivati vse vidike poslovanja zavoda. V na$i bolnidnici nimamo lastne notranje revizijske sluzbe,
ampak notranje revizije izvajamo z zunanijimi izvajalci notranjega revidiranja, kar je eden od moznih
nacinov izvajanja te dejavnosti, v skladu z dolocili predpisov, ki urejajo podrocje notranjega nadzora
javnih financ.

V letu 2025 je bila izvedena redna vsakoletna notranja revizija.
Pravne podlage za izvajanje notranje revizije navajamo spoda;.

o 100. ¢len Zakon o javnih financah (ZJF)
(Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP,
96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1,
39/25, 85/25 — ZPJS in 112/25),

e 30.a ¢len Zakon o zdravstveni dejavnosti (ZZDej)
(Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 —
ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk,
100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-
1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odI. US),

¢ Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(Uradni list RS, &t. 72/02 in 97/23)

Kot izhaja iz Porocila o opravljeni notranji reviziji druzbe M — revizija in svetovanje, d.o.o., je bilo
ugotovljeno, da notranje kontrole delujejo ustrezno in zanesljivo, zato dodatnih priporocil ni bilo
podanih.

Na podlagi 30.a ¢lena ZZDej se letna revizija racunovodskih izkazov opravi pri javnih zdravstvenih
zavodih, ki imajo ve€ kot 1.000 zaposlenih oziroma katerih skupna vrednost aktive v bilanci stanja

presega 40 milijonov eurov. PB Vojnik navedenih pogojev ne izpolnjuje, zato letna revizija
raCunovodskih izkazov ni obvezna in se ni izvedla.

5.5 Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Tabela 26: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

Z. S . . . -
5t Nedosezeni/delno dosezeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za dosego cilja
racionalen nacrt in izvedba nabave Zaradi likvidnostnih tezav smo bili primorani
1 osnovnih sredstev ter investicij in zacasno umakniti dolo€ene investicije in delno realizirano
investicijskega vzdrzevanja investicijska vzdrzevanja iz nacrta izvajanja.

zagotovitev zadostnega Stevila
2 | zaposlenih v skladu s programom dela Izvedba razpisov na Zavodu za zaposlovanje delno realizirano
PB Vojnik

vkljucitev investicije Novogradnja v PB Vojnik v
program financiranja dvojne rabe infrastrukture v delno realizirano
zdravstvu.

vkljucitev investicije Novogradnja v PB
Vojnik v program MZ za leto 2025
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5.6 Ocena ucinkov poslovanja na druga podroc¢ja

Psihiatricna bolni$nica Vojnik zelo dobro sodeluje z Obc&ino Vojnik kot lokalno skupnostjo, v kateri
ima sedeZ. V lokalnem okolju je bolniSnica dobro sprejeta, k Eemur pomembno prispeva urejenost
okolice in parkovnih povrSin, ki so javno dostopne svojcem pacientov ter drugim obiskovalcem. V
poletnih mesecih so v parku na voljo tudi otroska igrala in urejene sprehajalne poti.

Paciente usmerjamo na Cesto talcev ob zadnjem vhodu v bolniSnico, ki je bila v letu 2023 opremljena
z novimi talnimi oznacbami za peSce. Za¢asno je urejena tudi steza za peSce in kolesarje ob Celjski
cesti. Z lokalno skupnostjo e vedno potekajo dogovori glede moznosti ureditve semaforiziranega

vvvvv

cesto.

V letu 2025 smo kot aktivni deleznik sodelovali pri pripravi lokalne prometne strategije Obcine Vojnik,
pri Eemer se je predstavnik bolniSnice udelezil veé posvetov in delavnic.

Tudi v preteklem letu smo sodelovali v projektu BoZi¢ni Vojnik, kjer je Delovna terapija bolniSnice
pripravila kovinske in pletene jaslice. BolniSnica je hkrati eden pomembnejSih zaposlovalcev v obdini,
kar dodatno utrjuje njeno vlogo in pomen v lokalnem okolju.

5.7 Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike ter porocilo o
investicijskih vlaganjih

5.7.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podro¢jih dela

5.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 je v prilogi lethega porocila

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v bolniSnici zaposlenih 184 delavcev, od tega 14 delavcev za dolo¢en
¢as (8,15 %). Stevilo zaposlenih v ekvivalentu polnega delovnega ¢asa (FTE), upo$tevajo¢ krajsi
delovni Cas zaradi starSevstva in invalide z odlo¢bo s krajSim delovnim Casom Zavoda za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje, je na dan 31. 12. 2025 znasSalo 179,4.

BolniSnica vodi stabilno in razvojno usmerjeno kadrovsko politiko, s katero zagotavljamo ustrezno
razmerje med kadrovskimi potrebami, strokovnimi zahtevami in finanénimi zmozZnostmi, hkrati pa
stremimo k zagotavljanju neprekinjenega, kakovostnega in varnega zdravstvenega varstva za nase
paciente.

V finan€nem nacrtu za leto 2025 smo nacrtovali 204 zaposlene, v rebalansu finanénega nacrta za
leto 2025 pa smo nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025 zmanjsali na 188. Nacrtovano
Stevilo zaposlenih tako ni bilo presezeno, stanje zaposlenosti pa je v primerjavi s predhodnim letom
ostalo nespremenjeno.

V skupno $tevilo zaposlenih so vklju€eni tudi dolgotrajno odsotni delavci zaradi razli¢nih vzrokov ter
delavci, ki te odsotnosti nadomesc€ajo. Na dan 31. 12. 2025 je bilo za nadomes¢€anje zaasno
odsotnih zaposlenih 5 delavcev.
V skupno Stevilo zaposlenih so vklju€eni tudi delavci, financirani iz drugih virov, in sicer:

e 4 zdravniki specializanti,

e 1 pripravnik zdravstvene nege,
e 2 pripravnika delovne terapije,
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e 1 pripravnik psihologije.

Tabela 27: Realizacija glede na plan zaposlenosti za leto 2025 — fizicno Stevilo zaposlenih

KADRI NA KADRI NA

DAN DAN
Struktura zaposlenih 31.12.2024 | FN 2025 |31.12.2025
Zdravniki specialisti 16 16 15
Diplomirane medicinske sestre 29 33 32
Srednje medicinske sestre 48 45 45
Farmacevtski delavci 3 3 3
Zdravstveni delavci in sodelavci 49 50 50
Ostali zaposleni v plaéni skupini B 2 2 2
Nezdravstveni delavci 28 30 29
SKUPAJ V BREME BOLNISNICE 175 179 176
Zdravniki specializanti 4 4 4
Zdravniki sekundariji 0 0 0
Zdravstvena nega - pripravniki 5 2 1
Zdravstveni delav.in sodel. - pripravniki 0 3 3
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 184 188 184

Graf 6: Prikaz strukture zaposlenih po delezih na dan 31. 12. 2025

Nezdravstveni delavci

Pla¢na skupina B

1580 L1%

Zdravniki

10.3%

Zdravstvena nega

42.4%

28.8%

1.6%

Zdravstveni delavci in sodelavci

Farmacevtski delavci

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v organizaciji zaposlenih 137 Zensk in 47 moskih. Delez posameznih
spolov ostaja primerljiv z razmerjem, evidentiranim v letu 2024.
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Graf 7: Struktura zaposlenih glede na spol na dan 31.12.2025

= ZENSKE = MOSKI

Tabela 28: starostna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025

Stevilo

Starostna skupina zaposlenih

do 30 let 25
od 31 do 40 let 42
0d 41 do 50 let 54
od 51 do 60 let 54
nad 60 let 9
Skupaj zaposlenih: 184

Starostna struktura zaposlenih v letu 2025 kaze na razmeroma uravnotezeno porazdelitev med
posameznimi starostnimi skupinami. NajveC zaposlenih je med 41. in 60. letom starosti, kar odraza
stabilno jedro izkuSenih delavcev, ki pomembno prispevajo h kakovostnemu in varnemu izvajanju
zdravstvene dejavnosti.

Najmlajsi zaposleni je star 19 let, najstarejSi 67 let, kar kaze na Sirok generacijski razpon in prisotnost

tako mladih kot dolgoletno izkuSenih sodelavcev, ki pomembno prispevajo k prenosu znanja in
mentorstvu.

Graf 8: Starostna struktura

nad 60 let do 30 let

1do 40 let

od 41do 50 let
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Tabela 29: Fluktuacija zaposlenih v letu 2025

Leto 2025
Struktura zaposlenih Prihodi | Odhodi

Zdravnik specialist 0 1
Diplomirana medicinska sestra 0 1
Srednja medicinska sestra 3 2
Pripravnik zdravstvene nege 1 5
Delovni terapevt 2 1
Delovni terapevt - pripravnik 2 0
Psiholog 1 0
Psiholog - pripravnik 1 0
StreZnica v zdravstvu 2 1
Zdravstveno administrativni

sodelavec 1 3
Ekonomsko podrocje 0 1
Kadrovsko - pravno podrocje 1 0
Preskrba s prehrano 5 4
Skupaj: 19 19

V letu 2025 je bolniSnica zabelezZila enako Stevilo prihodov kot odhodov. Kljub temu so se med
posameznimi poklicnimi skupinami pokazale razlike, ki odraZajo tako razmere na trgu dela kot tudi
znacilnosti zaposlovanja v javhem sektorju.

NajveC kadrovskih premikov je bilo zaznanih med streZnicami v zdravstvu ter v enoti preskrbe s
prehrano. Obe skupini sta sestavljeni pretezno iz zaposlenih z osnovno ali nizjo poklicno izobrazbo,
kjer je zasebni sektor praviloma konkurencnejsi, tako glede placila kot tudi glede pogojev dela.
Posledi¢no je zadrzevanje kadra na teh delovnih mestih zahtevnejSe, kar se odraza v vedji dinamiki
prihodov in odhodov.

Pri pripravnikih je fluktuacija priCakovana, saj po opravljenem pripravnistvu in strokovnem izpitu
vecinoma nadaljujejo karierno pot izven bolniSnice.

Na ravni celotne bolniSnice v letu 2025 nismo zaposlovali izven finanénega nacrta, prav tako nismo

nadomescali vseh dalj asa odsotnih delavcev, deloma zaradi omejitev finanénega plana, deloma
pa zaradi neuspesnih razpisov prostih delovni mest.

Tabela 30: Vzroki za prenehanje delovnega razmerja

Vzroki za prenehanje delovnega Leto
razmerja 2024 2025

Upokojitev

Invalidska upokojitev
Odpoved delovnega razmerja
Potek dolo¢enega Casa
Potek pripravniStva

Ostalo

SKUPAJ 25 19

O |N|O |&|= (N
= 0= 0| O

V letu 2025 je PsihiatriCna bolniSnica Vojnik zabeleZila upad odhodov zaposlenih, saj se je skupno
Stevilo prenehanj delovnega razmerja v primerjavi z letom 2024 zmanjSalo. TakSen trend kaze na
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vecjo stabilnost kadra ter odraza prizadevanja bolnisSnice, da kljub finanéno nezavidljivemu polozaju
stremi k ustvarjanju ugodnih delovnih pogojev in pozitivhe organizacijske klime.

Stevilo upokojitev se je med letoma nekoliko zmanj$alo, invalidske upokojitve pa ostajajo na enaki
ravni. Odpovedi delovnega razmerja so se rahlo povecale, kar pripisujemo predvsem bol]
konkurenénemu trgu dela za nezdravstveni kader, kjer se pojavljajo privlaCnejSe zaposlitvene
priloZnosti izven javnega sektorja.

Stevilo prenehanj zaradi poteka pogodb o zaposlitvi za dologen &as se je zmanjalo, saj smo v Zelji
po izboljSanju finanénega stanja bolnisSnice pristopali k premiljenemu in racionalnemu zaposlovanju.
V kategoriji »Ostalo« je evidentiran en primer, ki pa dejansko ni pomenil prenehanja delovnega

razmerja, temve¢ enomesecni suspenz pogodbe o zaposlitvi zaradi opravljanja vojaske sluzbe v
rezervni sestavi Slovenske vojske.

5.7.1.1 Analiza po poklicnih skupinah fizicno zaposlenih

V nadaljevanju podajamo natanénejSo analizo kadrovanja po posameznih strukturah zaposlenih.

Tabela 31: Zdravniki

. Stevilo zaposlenih Naértovano &t. zaposlenih| Stevilo zaposlenih
Struktura zaposlenih
na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Starej$i zdravnik specialist 0 2 2
Visji zdravnik specialist 9 8 7
Zdravnik specialist 7 6 6
Zdravnik brez specializacije /zdravnik po
opravljenem sekundariatu 0 0 0
Zdravnik specializant 4 4 4
Pripravnik / sekundarij 0 0 0
Skupaj 20 20 19

Na dan 31. 12. 2025 je bilo zaposlenih 19 zdravnikov, kar je en zdravnik manj kot v letu 2024 in man;j
od nacrtovanega Stevila. Razlika je posledica upokojitve viSjega zdravnika specialista psihiatrije ob
koncu leta 2025. Zaradi izrabe starSevskega dopusta je bila v preteznem delu leta odsotna vigja
zdravnica specialistka ter ena zdravnica specializantka psihiatrije, kar je pomembno vplivalo na
razpoloZljivost kadrovskih virov v obravnavanem obdobju.

Z dnem 1. 1. 2025 sta dva vi§ja zdravnika specialista psihiatrije izpolnila pogoje za zasedbo
delovnega mesta starejSi zdravnik specialist, zato sta jima bili v podpis ponujeni novi pogodbi o
zaposlitvi za navedeno delovno mesto. Prav tako smo v letu 2025 sklenili novo pogodbo o zaposlitvi
z zdravnikom specialistom, ki je izpolnil pogoje za zasedbo delovnega mesta visji zdravnik specialist.

Tabela 32: Zdravstvena nega

. Stevilo zaposlenih Naértovano st. zaposlenih| Stevilo zaposlenih
Struktura zaposlenih
na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Diplomirana medicinska sestra 29 33 32
Srednja medicinska sestra 48 45 45
Pripravnik 5 2 1
Skupaj 82 80 78

V letu 2025 je bilo pri kadru zdravstvene nege nacrtovano vecje Stevilo zaposlenih, kot je bilo
dejansko realizirano. Eno delovno mesto diplomirane medicinske sestre je ostalo nezasedeno, saj
je bilo predvideno za zasedbo v primeru, da vrSilec dolznosti pomocnika direktorja za podrocje
zdravstvene nege ne bi bil ponovno imenovan. Eno delovno mesto pripravnika zdravstvene nege pa
je ostalo nezasedeno, ker na trgu dela nismo nasli ustreznega kandidata.
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Skladno s finan&nim nacrtom za leto 2025 smo zaradi usklajevanja kadrovske strukture s strokovnimi
smernicami zdravstvene nege, ki predvidevajo razmerje 60 % diplomiranih medicinskih sester in
40% zdravstvenih tehnikov, s &tirimi srednjimi medicinskimi sestrami sklenili pogodbe o zaposlitvi za
delovno mesto diplomirane medicinske sestre.

Zaposlili smo tudi dve srednji medicinski sestri za potrebe nadomescanja dalj ¢asa odsotnih

delavcev. Stirih dalj$ih odsotnosti na podrogju zdravstvene nege (dve diplomirani medicinski sestri
in dve srednji medicinski sestri) pa nismo nadomes¢ali.

Tabela 33: Farmacevtski delavci

Struktura zaposlenih Stevilo zaposlenih Naértovano $t. zaposlenih| Stevilo zaposlenih

na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Farmacevt specialist 1 1 1
Farmacevt 2 2 2
Skupaj 3 3 3

Pri farmacevtskih delavcih v letu 2025 ni bilo sprememb. Stevilo in deleZ zaposlenih ter struktura
ostajata enaka kot v letu 2024.

Tabela 34: Zdravstveni delavci in sodelavci

Struktura zaposlenih Stevilo zaposlenih Naértovano $t. zaposlenih| Stevilo zaposlenih
na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Klini¢ni psiholog specialist 4 4 4
Specializant klini€ne psihologije 3 3 3
Psiholog 0 1 1
Pripravnik - psiholog 0 1 1
Socialni delavec 6 6 6
Sanitarni inZenir 1 1 1
Delovni terapevt 9 10 10
Delovni terapevt - pripravnik 0 2 2
Fizioterapevt 1 1 1
Medicinski biokemik specialist 1 1 1
InZenir laboratorijske biomedicine 1 1 1
Laboratorijski tehnik 2 2 2
Pripravnik - socialni delavec 0 0 0
Pripravnik - dietetik 0 0 0
Zdravstveno administrativni sodelavec 7 5 5
Ostali 14 15 15
Skupaj 49 53 53

Stevilo zaposlenih zdravstvenih delavcev in sodelavcev ostaja znotraj sprejetega finanénega nacrta
za leto 2025.

Ker v letu 2024 kljub objavljenim razpisom prostih delovnih mest nismo uspeli zaposliti klinicnega
psihologa specialista, smo skladno s sprejetim finanénim naértom v aprilu 2025 zaposlili psihologa.
Ena specialistka kliniCne psihologije je v tem ¢asu odsotna zaradi izrabe starSevskega dopusta.

V socialni sluzbi je tudi v letu 2025 Se vedno zaposlen socialni delavec, ki polovico polnega
delovnega ¢asa nadomeSca dalj Casa odsotnega delavca. Preostalo razliko do polnega delovnega
Casa pa je zaposlen z namenom usposabljanja za izvajanje nadzorovanih obravnav pacientov, s
Cimer prepreCujemo nastanek kadrovske vrzeli zaradi naCrtovane upokojitve ene izmed socialnih
delavk.

V primerjavi z letom 2024 se je v letu 2025 zmanj8alo Stevilo zdravstveno-administrativnih

sodelavcev. En delavec je bil zaposlen za nadome$Canje dalj ¢asa odsotnega sodelavca, pri
katerem je bila kasneje na podlagi odlocbe ZPIZ ugotovljena invalidnost, zaradi Cesar se je upokajil.
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Nadomescanje njegovega odhoda v letu 2025 ni bilo nacrtovano, saj je bila v sluzbi zdravstvene
administracije uvedena (nacrtovana) informatizacija delovnih procesov.

Na dan 31. 12. 2025 sta bila v bolni$nici zaposlena dva pripravnika delovne terapije in en pripravnik
psihologije, pri cemer so stroski njihovega dela v celoti povrnjeni s strani ZZZS in zato finan¢no ne
obremenjujejo bolniSnice.

V preostalih skupinah zdravstvenih delavcev in sodelavcev v letu 2025 ni bilo sprememb strukturi,
Stevilu ali delezu zaposlitve.

Tabela 35: Delavci iz drugih pla¢nih skupin

Struktura zaposlenih Stevilo zaposlenih Naértovano $t. zaposlenih| Stevilo zaposlenih

na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Ostali 2 2 2
Skupaj 2 2 2

V skupino ostalih delavcev iz drugih placnih skupin sta uvr§€ena dva javna usluzbenca, in sicer
vrSilec dolznosti direktorja ter vrsilec dolZznosti pomocnika direktorja za podroc¢je zdravstvene nege
Psihiatricne bolniSnice Vojnik.

Zavod od 1. 6. 2022 vodi vrSilec dolZnosti direktorja, ki je bil imenovan iz placne podskupine E09 —
nezdravstveni delavci. Na 6. redni seji Sveta zavoda Psihiatricne bolniSnice Vojnik dne 6. 11. 2025
je bil ponovno imenovan za vrSilca dolznosti direktorja za obdobje od 1. 12. 2025 dalje, in sicer do
imenovanja novega direktorja.

Funkcijo vrSilca dolznosti pomocnika direktorja za podrocje zdravstvene nege opravlja zaposleni, ki
je sicer za nedolo€en €as zaposlen na delovnem mestu diplomirane medicinske sestre v intenzivnih

oddelkih psihiatrije.

Tabela 36: Nezdravstveni delavci

Struktura zaposlenih Stevilo zaposlenih Naértovano §t. zaposlenih| Stevilo zaposlenih
na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2025 na dan 31. 12. 2025
Administracija (J2) 1 1 1
Podrocje informatike 1 1 1
Ekonomsko podrocje 7 7 6
Kadrovsko - pravno podrocje 2 3 3
Podrocje nabave 1 1 1
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 2 2 2
Podrocje prehrane 10 10 11
Oskrbovalne sluzbe 4 4 4
Ostali 0 1 0
Skupaj 28 30 29

Med nezdravstvenimi delavci smo v letu 2025 poslovali v okviru zastavljenega finanénega nacrta.

V tem obdobju se je upokojil en delavec, zaposlen na ekonomskem podrocju. Januarja 2026 se je
upokaoijila tudi zaposlena na kadrovsko-pravnem podrocju, ki je Ze pred tem delo opravljala s krajSim
delovnim ¢asom zaradi delne invalidske upokojitve. Za zagotavljanje nemotenega delovanja sluzbe
je bil v letu 2025 zaposlen nov strokovni sodelavec za pravno podrocje.

Na podrocju prehrane sta bili v letu 2025 realizirani dve dodatni zaposlitvi zaradi nadomescanja dal;
Casa odsotnih zaposlenih.

Prav tako je bila naCrtovana zaposlitev strokovnega delavca za podrocje razvoja in kakovosti, ki se
je zaradi odpovednega roka pri prejSnjem delodajalcu zaposlil s 1. 1. 2026.
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Skupno Stevilo nezdravstvenih delavcev je bilo konec leta 2025 nekoliko nizje od nacrtovanega,
vendar primerljivo z letom 2024. Podatki kazejo na ucCinkovito prilagajanje bolniSnice ob upokojitvah
in dalj ¢asa trajajoCih odsotnostih ter na pravo€asno nacértovanje kljuénih zaposlitev za nemoteno
delovanje podpornih sluzb.

5.7.2 Spremljanje kadra po uredbi

Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2025 je v prilogi letnega porocila

Na dan 1. 1. 2026 je po Uredbi o0 metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proraCunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 109/24 in
104/25) Stevilo zaposlenih pod dovoljenim Stevilom zaposlenih in sicer za 11,6 zaposlenih.

5.7.2.1 Ostale oblike dela
Seznam sklenjenih podjemnih pogodb je natanéneje razdelan v Obrazcu 9.

V letu 2025 smo imeli sklenjene Stiri podjemne pogodbe z zdravniki specialisti in sicer z zdravnikom
interne medicine, infektologom ter dvema zdravnikoma, specialistoma psihiatrije. Z zdravnikom
infektologom smo prekinili sodelovanje dne 31.10. 2025.

Eden od zdravnikov, specialistov psihiatrije, je angaziran kot zunaniji ¢lan zdravniSkega konzilija za
odlo¢anje o uporabi posebnih metod zdravljenja v skladu z 9. ¢lenom Zakona o duSevnhem zdravju.
Gre za postopke, ki se izvajajo iziemoma, predvsem pri uporabi psihotropnih zdravil nad najvecjim
predpisanim odmerkom, pri ¢emer zakon dolo¢a zelo kratke roke za imenovanje konzilija. Zaradi
zagotavljanja neprekinjene skladnosti z zakonodajo imamo podjemno pogodbo sklenjeno vnapre;j,
placilo pa je vezano izkljuéno na dejansko izvedbo storitev. V letu 2025 potrebe po imenovanju
zdravniskega konzilija ni bilo, zato realizacije ni bilo.

Poleg tega je zavod sklenil podjemno pogodbo tudi z enim zdravnikom, specialistom psihiatrije, ki je
upokojen. Sklenitev takdne pogodbe predstavlja izjemo v skladu z 2. toCko Cetrtega odstavka 53.b
Clena Zakona o zdravstveni dejavnosti, saj pogodbeno sodelovanje z upokojenim zdravstvenim
delavcem ne pomeni obveznosti zavoda, da bi to delo zagotovil z lastnimi zaposlenimi. Zdravnik je
angaziran za izvajanje ambulantne dejavnosti, vendar v mesecu decembru, ko je bila pogodba
sklenjena, $e ni opravljal predmetnih storitev, zato realizacije v tem obdobju ni bilo.

Zdravnik, specialist interne medicine, pa ima sklenjeno podjemno pogodbo za izvajanje
konziliarnega dela na Oddelku za gerontopsihiatrijo.

Z zdravnikom, specialistom infektologije, je bilo prekinjeno sodelovanje dne 31. 10. 2025.

Podjemnih pogodb z lastnimi delavci nismo sklepali. Prav tako nismo zaposlovali delavcev preko
agencij za posredovanje delovne sile ali v okviru javnih del.

Delo preko Studentskih napotnic so opravljali trije Studenti in sicer dva na podrocju Cis€enja ter en
Student na podroCju oskrbe s prehrano. Razlog za angaziranje Studentov je bilo nadomescanje
daljSih bolniskih odsotnosti, ki jih ni bilo mogo€e nadomestiti z razpisi za prosta delovna mesta.

V sodelovanju z Upravo za probacijo smo $tirim kandidatom omogocili opravljanje nalog v splosno
korist. Skupno sta opravila 551 ur druzbeno koristnega dela.
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5.7.2.2 Izobrazevanje, specializacije in pripravniStva

Psihiatri¢na bolniSnica Vojnik zaposlenim sistemati¢no omogoca dostop do strokovnih izobrazevani
in usposabljanj, saj je kontinuirano posodabljanje znanja kljuéni pogoj za varno, kakovostno in
strokovno utemeljeno izvajanje zdravstvene dejavnosti. Raznolik nabor izobraZevanj, ki jih zaposleni
obiskujejo v okviru posameznih strok, prispeva k ohranjanju in razvoju kompetenc ter k u€inkovitemu
odzivanju na strokovne, organizacijske in zakonodajne zahteve. S spodbujanjem stalnega
strokovnega razvoja zavod krepi strokovno avtonomijo zaposlenih, podpira prenos dobrih praks in
zagotavlja pogoje za stabilno ter kakovostno izvajanje javne sluzbe.

Tabela 37: Izobrazevanja javnih usluzbencev v letu 2025

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Prva pomo¢ na delovhem mestu

Metoda fraktalne risbe v DT obravnavi
Raba zaslonskih tehnologij med mladimi
Kostanjev piknik s pacienti v Mariboru
Sola za kliniéne mentorje

Promocija in skrb za dusevno zdravje
zaposlenih v zdravstvu

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Strokovni posvet izvajalcev cepljenja v
regiji Celje

Nacért obvladovanja legioneloz v HVO po
navodilih

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Izzivi laboratorijske diagnostike v
endokrinologiji

NajnovejSa spoznanja pri obravnavi in raz.
vnetnih bolezni

Bazedovka in $éitni€na orbitopatija

Laboratorijsko spremljanje
antikoagulacijskega zdravljenja
Laboratorijska diagnostika bolezni S¢itnice

MorfoloSke spremembe v mieloi€ni vrsti

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
12. slovensko srec¢anje o klini¢ni
farmakologiji

Nove droge, novi izzivi

Ob¢ni zbor + strokovni del
Toksikologija 2025: Nove droge, novi izzivi

Prepoznavanje in zdravljenje bolezni
prebavil
Delavnice mentorjev 2025

Organizator

Rdedi kriz Slovenije-Obmoc¢no zdruzenje
Celje

Zbornica delovnih terapevtov Slovenije
Center Steker

UKC Maribor, Oddelek za psihiatrijo
Fakulteta za zdravstvo

UPK Ljubljana

Organizator
NIJZ, Obmocna enota Celje

Forum Akademija

Organizator
SZKKLM

Slovensko zdruZenje za klin.kemijo in
lab.med.

Slovensko zdruZenje za klin.kemijo in
lab.med.
SZKKLM

SZKKLM
Klini¢ni oddelek za hematologijo, UKC LJ

Organizator
Sekcija za klini¢no toksikologijo

Toksikoloski intitut UKC Ljubljana
SFD - Sekcija bolniSni¢nih farmacevtov
Sekcija za klini¢no toksikologijo
LekarniSka zbornica Slovenije

Fakulteta za farmacijo
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Prvih 1000 dni - Mo¢ podpore v
perinatalnem obdobju

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Prva pomo¢ na delovhem mestu

Javno naro€anje z vizijo - trajnostna lokalna
hrana v javnih z.
Priprava uravnotezenih obrokov za starejse

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Klini€énopsiholo$ko ocenjevanje psihoti¢nih
moten;j ...

2. Salejevi dnevi

Psihoterap. in svetovalno delo z razliénimi
notr. deli klienta

Prvih 1000 dni - Mo¢ podpore v
perinatalnem obdobju

Seminar z Nancy Williams in Michaelom
Garretom

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Supervizijsko sre€anje
Strokovna ekskurzija

Psihiatriéno zdravljenje brez privolitve

Posvet za na€rtovanje razvoja varovanih
oddelkov

Sekcija socialnih delavcev v zdravstveni
dejavnosti

Simpozij Identiteta socialnega dela v
zdravstvu

Skrbnistvo za poseben primer s pregledom
sodne prakse

Raba zaslonskih tehnologij med mladimi
Dnevi Leona Lojka

Demenca pri osebah z motnjo v duSevnem
razvoju

Izobrazevanje za koordinatorje
nadzorovane obravnave

4. nacionalna konferenca obvladovanja
nekemicne zasvoj.

Dolgotrajna oskrba v praksi

Dusevne motnje v starosti

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Posvet lzdelava letnega porocila

Prva pomo¢ na delovhem mestu

NIJZ

Organizator

Rdedi kriz Slovenije-Obmoc¢no zdruzenje
Celje

Eko civilna iniciativa Slovenije

Nacionalni institut za javno zdravje

Organizator
Zbornica kliniénih psihologov Slovenije

Zbornica kliniénih psihologov Slovenije
KIPS

NIJZ

Zdruzenje psihoterapevtov Slovenije

Organizator
Evropski institut za realitetno terapijo

Sekcija socialnih delavk in delavcev v
zdr. dej.
PB Idrija

Fakulteta za socialno delo
Socialna zbornica
Socialna zbornica

Alenka Kriznik, s. p.

Center Steker
Evropski institut za realitetno terapijo
Socialna zbornica

UPK Ljubljana
NIJZ

Socialna zbornica
Socialna zbornica

Organizator

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Rdeci kriz Slovenije-Obmocno zdruzenje
Celje
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XIV. dnevi delovnega prava in socialne
varnosti

Napredovanje javnih usluzbencev v pla¢ne
razrede

Nadzor kot spremljevalec sistema: lzzivi in
priloznosti

30. strokovno sre¢anje ekonomistov in
posl. del. v zdravstvu

Nove evidence in druge zadrege pri
uveljavljanju DDV novosti

Smernice za novo imenovane odgovorne
osebe

Nadzor kot spremljevalec sistema: lzzivi in
priloznosti

30. strokovno sre¢anje ekonomistov in
posl. del. v zdravstvu

Pravilna raba jezika v spletnih besedilih

Uporaba ChatGPT-ja in generativhe umetne
inteligence v praksi

14. kongres javhega naro€anja

Varstvo osebnih podatkov in informacijska
varnost v praksi

Jesensko srec¢anje ekonomistov in
poslovnih del. v zdravstvu

14. letna konferenca direktorjev: Od
upravljanja do vod.

Hramba dokumentarnega gradiva in
arhivskega gradiva

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
12. slovensko sre¢anje o kliniéni
farmakologiji

12th Professional Education Conference

13. kognitivni dan
19. Bergantovi dnevi: Intersubjektivnost
21.srec€anje ISPS Slovenija

32. spominsko sre¢anje akademika Janeza
Milcinskega

33. Evropski psihiatriéni kongres

4. nacionalna konferenca obvladovanja
nekemicne zasvoj.

64. nevropsihiatriéni kongres v Puli

67. Tavéarjevi dnevi

8. slovenski psihiatriéni kongres
Dnevi Leona Lojka

Dusevno zdravje v nasSih rokah

Etika v medicini (Krhkost in ranljivost
pacienta in zdr.osebja

Izobrazevanje iz razvojne analiticne
psihoterapije

Institut za delo pri Pravni fakulteti v
Ljubljani

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zveza racunovodij, finan¢nikov in
revizorjev

Komisija za prepreCevanje korupcije

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zdruzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Upravna akademija, Ministrstvo za javno
up.

Upravna akademija, Ministrstvo za javno
up.

Uradni list RS

ZdruZenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zveza ekon. Slovenije, Drustvo ek. V
zdravstvu

ZdruZzenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Zgodovinski arhiv Celje

Organizator
Sekcija za klini¢no toksikologijo

International integrative psychotherapy
ass.
UKC Ljubljana, KO za bolezni Ziv€evja

Zdruzenje psihoterapevtov Slovenije
Samomorilnost in psihoza
Medicinska fakulteta

EPA2025
NIJZ

MED.INST. ZA ZDR.MOZGANOV &
DRUSTVO ZA NEVROPSIH.
MF katedra za interno medicino

Slovensko zdravnisko drustvo
Evropski institut za realitetno terapijo
NIJZ, CSD, MIRA

UKC Ljubljana

IKPP
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Izobrazevanje iz transakcijske analize
Konf. o ureditvi forenziéne psihiatrije in
posthosp. Oskrbe pac.

Novosti na podrocju motenj gibanja -
Izpopolnjevanje

Okuzbe pri kritiéno bolnih

Predstavitev projektov za digitalizacijo
zdravstva

Psihiatriéno zdravljenje brez privolitve

Raba zaslonskih tehnologij med mladimi
Toksikologija 2025: Nove droge, novi izzivi

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
Predstavitev projektov za digitalizacijo
zdravstva

Vzoréna pravila za JZZ

Sodobna zdravstvena administratorka

Strokovno izpopolnjevanje/izobrazevanje
8. simpozij Etika v medicini

Dnevi Leona Lojka

Dusevno zdravje v nasih rokah

Etika v medicini (Krhkost in ranljivost
pacienta in zdr.osebja

Izzivi in pasti sodobne vzgoje | generacije

Kongres dusevnega zdravja 2025

Krepitev povezav med zavodi zdravstvene
obravnave
Mostovi v zdravstveni in babiski negi

Psihogeriatrija: Sodobni pristopi in izzivi
Raba zaslonskih tehnologij med mladimi

Skrb za varovanje in krepitev duSevnega
zdravja izvajalcev ZN

Sodobni pristopi pri zdravstveni obravnavi
oseb z demenco

Specifi€na znanja s podroé¢ja VKT za
zdravstvene delavce

Strokovni posvet izvajalcev cepljenja v
regiji Celje

Svetovalne in motivacijske tehnike za delo
s pacienti XI. del

Temeljni postopki ozivljanja z vkljuéenim
AED

Usposabljanje za sodne porotnike

Zdravi odnosi, varno delo: za delovna
mesta brez nasilja

Persona klinika
Zdruzenije psihiatrov pri Slov.zdr.drustvu

Slovensko nevrolosko drustvo

Zdruzenje za infektologijo SZD
Ministrstvo za zdravje

PB Idrija
Center Steker
Sekcija za klini€no toksikologijo

Organizator
Ministrstvo za zdravje

ZdruZenje zdravstvenih zavodov
Slovenije
Educa izobrazevanje

Organizator
Katedra za etiko na med. fakulteti v LJ

Evropski institut za realitetno terapijo
NIJZ, CSD, MIRA
UKC Ljubljana

Sekcija med. sester v vzgoji in izobraz.
Zbornica zdravstvene in babiske nege
Zbornica zdravstvene in babiske nege

Zbornica zdravstvene in babiske nege
Zbornica zdravstvene in babiske nege
Center Steker

Zbornica zdravstvene in babiske nege

UPK Ljubljana

Drustvo za vedenjsko in kognit. terapijo
Slo
NIJZ, Obmocna enota Celje

Sekcija MS in ZT v psihiatriji

Drustvo med. sester, babic in zdr. teh.
Celje

Ministrstvo za pravosodje

Zbornica zdravstvene in babiske nege

Psihiatricna bolnidnica Vojnik je imela v letu 2025 sklenjene pogodbe o zaposlitvi s Stirimi zdravniki,
specializanti psihiatrije. Eden izmed njih je bil izbran na razpisu za izvajalce specializacij, dva sta
bila izbrana na nacionalnem razpisu specializacij, en zdravnik specializant pa je bil bolniSnici

62



dodeljen za celjsko regijo po prejSnjem sistemu razporejanja specializacij. Trije zdravniki
specializanti so v zadnjem letu specializacije, en zdravnik specializant pa je do konca leta 2025
opravil dve od skupno petih let specializacije.

BolniSnica je imela sklenjeno delovno razmerje tudi s tremi zaposlenimi, ki opravljajo specializacijo
iz klinicne psihologije, pri ¢emer je bolniSnica hkrati plaénik njihove specializacije. Prav tako je
bolniSnica pla¢nik specializacije iz kliniéne farmacije, ki jo opravlja v bolniSnici zaposleni farmacevt.

V letu 2025 je bilo v bolnisnici zaposlenih devet pripravnikov. Pet pripravnikov zdravstvene nege je
pripravnistvo zacelo v letu 2024 in ga zakljucilo v prvi polovici leta 2025. Na dan 31. 12. 2025 je
imela bolnisnica sklenjeno delovno razmerje z enim pripravnikom zdravstvene nege, dvema
pripravnikoma delovne terapije ter enim pripravnikom psihologije.

V letu 2025 je bolniSnica obnovila naziv uénega zavoda za Studente in dijake zdravstvene nege.
Poleg tega je Ministrstvo za zdravje bolniSnici podelilo tudi naziv u¢nega zavoda za Studente delovne
terapije in farmacije ter farmacevtske tehnike. S tem bolniSnica potrjuje svojo zavezanost k
zagotavljanju kakovostnega strokovnega in klinichega usposabljanja Studentov in dijakov razli¢nih
zdravstvenih smeri ter aktivno prispeva k razvoju prihodnjih zdravstvenih kadrov.

Poleg izobraZevanja Studentov in dijakov bolniSnica zagotavlja tudi ustrezno specialisticno in
pripravnisko usposabljanje za zdravstvene delavce in sodelavce iz drugih zdravstvenih zavodov, ki
so napoteni na krozenje v na3o ustanovo. Poseben poudarek namenjamo zdravnikom,
specializantom psihiatrije, ter specializantom klinicne psihologije, ki v bolniSnici opravljajo del
svojega specializacijskega programa, kar dodatno krepi strokovnost in kakovost dela na podrocju
duSevnega zdravja.

Tabela 38: Stevilo specializantov in pripravnikov na kroZenju v letu 2025

Stevilo krozeéih specializantov in
Poklic pripravnikov v letu 2025

Zdravniki specializanti psihiatrije 6

Zdravniki specializanti otroSke in
mladostniSke psihiatrije 1

Zdravniki specializanti druzinske
medicine 14

Zdravniki specializanti medicine
dela, prometa in Sporta 1

Zdravniki specializanti urgentne
medicine 1

Zdravniki specialisti v

prilagoditvenem obdobju 1

Specializanti klini¢ne psihologije 11
Specializanti klini€ne farmacije 2
Pripravniki psihologije 5
Pripravniki socialnega dela 8
Pripravniki delovne terapije 5
Skupaj: 55
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5.7.2.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Psihiatri¢na bolniSnica Vojnik tudi v letu 2025 dolo€ene podporne dejavnosti zagotavlja z zunanjimi
izvajalci, in sicer pranje bolniSni¢nega perila ter delno ¢iS€enje prostorov.
Letni stroSek pranja bolniSniénega perila je v letu 2025 zna3al 74.379,32 EUR.

Delni stroSek Cis€enja prostorov, oddan zunanjemu izvajalcu, je v letu 2025 znaSal 141.695,34 EUR.

V letu 2025 bolni$nica ni prevzela v lastno izvajanje nobene dejavnosti, ki je bila v preteklih letih
oddana zunanjim izvajalcem. Prav tako nismo zaposlovali kadra, ki opravlja delo pri zunanjem
izvajalcu dejavnosti, ki je na podlagi pogodbe prevzel izvajanje trajne storitve.

5.7.3 Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2025

Obrazec 4: »Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025« in

Obrazec 7: »Realizacija IT 2025« se nahajata v prilozeni Excelovi datoteki.

Tabela 39: Nabava osnovnih sredstev v letu 2025 po vrstah

v EUR
ZAP PLANIRANA | REALIZIRANA | NEREALIZIRAN
. VRSTA INVESTICIJE A
ST. VREDNOST VREDNOST VREDNOST
|.[ NEOPREDMETENA SREDSTVA 11.400 7.092 4.308
1. | Programska oprema 11.400 7.092 4.308
Il. | NEPREMICNINE 451.280 388.470 62.810
1.| Zgradbe in zemljis¢a 451.280 388.470 62.810
lil. | OPREMA (A+B) 158.600 226.178 -67.578
A. | Medicinska oprema 18.200 20.010 -1.810
1. | Druga medicinska oprema 18.200 20.010 -1.810
B. | Nemedicinska oprema 140.400 206.168 -65.768
1. [ Informacijska tehnologija 17.600 22.167 -4.567
2.|Drugo 122.800 184.001 -61.201
SKUPAJ (L.+11.+lll.) 621.280 621.740 -460
Tabela 40: Nabava osnovnih sredstev v letu 2025
REBALANS FN REALIZACIJAV | NEREALIZIRANO V
LA L A S BN 2025 LETU 2025 LETU 2025
MEDICINSKA OPREMA 18.200 20.010 -1.810
POCIVALNIK ZA STAROSTNIKE 2.900 2.900 0
PASOVI ZA OVIRANJE, OSKIMETRI IN PODOBNO 7.000 8.810 -1.810
URINSKI ANALIZATOR 4.500 4.500 0
INVALIDSKI VOZICEK , HIDRAVLICNA HODULJA 1.400 1.400 0
ALKOTEST 2.400 2.400 0
POHISTVENA OPREMA 55.000 119.078 -64.078
STOLI, POSTELJE.... 55.000 51.901 3.099
OSTALA POHISTVENA OPREMA - VEZA OBNOVA IMO 24.355 -24.355
OSTALA POHISTVENA OPREMA - VEZA OBNOVA I1Z0 42.822 -42.822
STROJI, NAPRAVE IN APARATI 55.794 48.881 6.913
POMIVALNI STROJ 7.700 7.700 0

64



HLADILNE NAPRAVE 4.700 4.700 0
KLIMATSKE NAPRAVE 17.000 15.400 1.600
DRUGI APARATI V KUHINJI 8.500 8.500 0
OSTALI STROJI 17.894 12.581 5.313
DRUGA NEMEDICINSKA OPREMA 12.006 16.042 -4.036
VOZICKI DELOVNI IN SERVIRNI 9.000 9.071 -71
PROJEKTOR 1.300 1.305 -5
OSTALA OPREMA 1.706 5.666 -3.960
INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA 29.000 29.259 -259
SISTEM ZA PREPOZNAVO GOVORA 5.900 5.906 -6
LICENCE IN OSTALA NEOPREDMETENA OSNOVNA

SREDSTVA 5.500 1.186 4.314
STREZNIK-OBNOVA 5.600 5.598 2
RACUNALNIKI, TISKALNIKI 8.000 11.090 -3.090
DRUGA RACUNALNISKA OPREMA 4.000 5.479 -1.479
SKUPAJ (vrednosti z DDV) 170.000 233.270 -63.270

Porocilo o izvedenih nabavah osnovnih sredstev

Za izvedbo nabave OS za leto 2025 je bil izdelan nacrt nabave z razporeditvijo opreme v sklope, in

sicer:

Sklop 1 — Medicinska oprema,

Sklop 2 — Pohistvena oprema,

Sklop 3 — Racunalniska in elektronska oprema,
Sklop 4 — Streznik in diskovno polje

Sklop 5 — Kuhinjska oprema

Sklop 6 — Razno.

Razpis za nabavo opreme je bil objavljen na Portalu javnih naro€il pod oznako: JN008931/2024 dne
11.12. 2024. Elektronsko odpiranje ponudb je bilo 10. 1. 2025. Za sklop 2. in sklop 3. je bilo potrebno
razpis ponoviti in tako je bilo izvedeno Se eno javno naro€ilo JN001147/2025-SL1/01 dne 25. 2.
2025. Razlika v minus, ki se pojavlja na koncu tabele, je predvsem iz razloga, ker je bila nova
pohistvena in vgrajena oprema pri obnovi IMO in IZO predvidena in dobavljena v okviru investicijskih
vlaganj in ne v sklopu izvedenih JN za dobavo opreme, v knjigovodskih evidencah pa se tudi ta

oprema vodi kot Ostala OS.

Tabela 41: Investicijska vliaganja v letu 2025

PLAN
Zap. . . 2025 REALIZIRANO | NEREALIZIRANO
o REEEEHEIIE 2025 (EUR) 2025 (EUR)
st. (EUR)
1 2 3 4 5=3-4
1 Popravilo mehanizma zapiranja in obnova glavnih lesenih vhodnih 0 0 0
" | vrat
5 Pregradltev polnlske sobe in povec€anje sobe za osebje na 1ZO - 89.000 87 262 1738
izveden razpis v letu 2024
3. _Preuredltev d_veh kopalnic in ureditev sobe za posege na IMO - 180.000 102.906 77 094
izveden razpis v letu 2024
4. Obn(_)va kotlovnice - zamenjava kotla in strojnih delov - izveden 116.464 119.995 3,531
razpis v letu 2024
3. | Sanacija toplovodne kinete v dolZini ca 50 metrov v smeri Uprava 20.511 20.511 0
6. | Obnova elektro omare v glavni kotlovnici 1.200 0 1.200
7. | Dobava in montaza 1000 lit grelnika sanitarne vode v TOP-2 0 0 0
8. Izdelava prOJektne. quumentacue za Novogradnjo - pridobitev 29.105 29.105 0
gradbenega dovoljenja
9. | Nepredvidena nujna investicijska vlaganja 15.000 28.691 -13.691
SKUPAJ 451.280 388.470 62.810
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Porocilo o izvedenih investicijskih vlaganjih

Za izvedbo investicijskih vlaganj v 2025 sta bila dne 4. 12. 2024 objavljena dva lo¢ena razpisa, in
sicer JN008764/2024-SL1/01 in JNO08765/2024-SL.1/01. V prvem razpisu je bila razpisana obnova
kotlovnice, v drugem pa gradbeno obrtniska dela na obmodju intenzivnih oddelkov. Odpiranje
ponudb je bilo 21. 1. 2025. Razpis za obnove na intenzivnih oddelkih je bil uspeSen in je
najugodnej$a ponudba ponudnika GES d.o.0. v viSini 72.518,00 EUR za intenzivni zenski oddelek
in 146.590,00 EUR za Intenzivni mo3ki oddelek bila tudi v okviru zagotovljenih sredstev. Razpis za
obnovo kotlovnice ni uspel, ker se je edini ponudnik prijavil na napacen razpis in je zato bil ponovljen.
Po ponovljenem razpisu z oznako JN000331-2025-SL/01 z dne 28. 2. 2025 se je prijavil ponudnik
IMP Energetika, d.o.o., v viSini 90.999,40 EUR + DDV.

Vsa dela so bila izvedena v predvidenem obsegu in v predvidenih rokih. Odstopanje vrednosti,
navedenih v obrazlozitvi in v zgorniji tabeli, je iz razloga, ker je v razpisu za obnovo na oddelkih bila
upostevana tudi pohiStvena in vgradna oprema, ki pa je prikazana v tabeli nabav OS.

Naslednje odstopanje glede na plan pa je v postavki Nepredvidena nujna investicijska vlaganja, ki
so znatno presezena iz razloga, ker je v poletnem ¢asu prislo do uhajanja plina na dotrajanem kotlu
za ogrevanje sanitarne vode, ki se nahaja v TOP-1 (v kleti glavne bolniSke stavbe) in zagotavlja
vroC€o sanitarno vodo v obdobju, ko glavna kotlovnica ne obratuje. Zamenjava ogrevalnega kotla z
novim je bila izvedena 23. 9. 2025 v visini 15.700 EUR, izvajalec del pa je bil Kovintrade,, d.o.0., iz
Celja.

5.7.4 Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2025

Obrazec 5: »Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025« se nahaja v prilozeni Excelovi datoteki.

5.7.3.1 Investicijsko vzdrzevanje

Tabela 42: Investicijsko vzdrzevanje v letu 2025

Zap PLAN
_ Ovis vadrsevania 2025 | REALIZIRAN | NEREALIZIRAN
. g ) O 2025 (EUR) | O 2025 (EUR)
st (EUR)
1 2 3 4 5=3-4
1 Nu!n_a popray_lla na strc_ehah, odtokih in drugih vitalnih delih stavb v PB 2500 3518 1.018
Vojnik (poroéilo o stanju stavb)
2. | Cisgenje vodnega kamna v zalogovnikih sanitarne vode 2.000 2.213 -213
3. | Ureditev pisarne na lokaciji biviega streZnika na upravi 2.500 1.653 847
4. | Tesnitev tus kadi v kopalnicah na oddelkih 3.000 2.130 870
5. | Obnova sengil- zunanjih Zaluzij na dograjenem delu 5.000 3.073 1.927
6. | Tapetniska obnova sedeznih in stolov 15.000 11.618 3.382
7. | Pleskanie in pleskarska obnova dotrajanih povrsin 25.000 26.531 -1.531
8. | Prilagoditev in oznagitev dostopnosti za osebe z oviranostjo (Direktiva EU) 15.000 0 15.000
9. | Nadgradnja in posodobitev dvigal po pregledu in navodilih nadzornika 15.000 0 15.000
10. | Nepredvidena nujna dela na podrogju investicijskega vzdrzevanja 10.000 16.713 -6.713
SKUPAJ 95.000 67.449 27.551

Porocilo o izvedenih vzdrzevalnih delih

V letu 2025 so bila realizirana vsa predvidena vzdrzevalna dela, nekatera v nekoliko manjSem druga
pa v ve€jem obsegu od planiranega. Postavki 8. in 9. sta bili v rebalansu plana ¢rtani v celoti kot
nenujni in bosta v plan ponovno uvrsceni za leto 2026.
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Najveje odstopanje od plana je nastalo v postavki Nepredvidena nujna dela na podrocju
investicijskega vzdrzevanja, v kateri je bila izvedena zamenjava samostojeCe svetilke v notranjem
parku, ki jo je z vozilom zadela voznica. Dvakrat je bilo potrebno krpati dotrajano cev zunanjega
vodovoda, sanirana so bila avtomatska vrata, zamenjane bakrene elektrode v sistemu za
prepreCevanje legionele. Kot nepredvideno, a nujno je bil izvedeno tudi preventivno CiSCenje
obstojece fekalne kanalizacije pred prikljucitvijo obnovljenih odtokov na oddelkih, kjer je potekala

sanacija.

Tabela 43: Nabava in viri financiranja v letu 2025 — rekapitulacija

Zap.
5t Besedilo Znesek EUR
1. | Nabava do 31.12.2025
1.1. | Nabava osnovnih sredstev 233.270
1.2.| Investicijska vlaganja 388.470
1.3. | VzdrZevalna dela 67.449
SKUPAJ 689.189
2. | Viri financiranja
2.1. | Amortizacija 621.740
2.2.| Sredstva ustanovitelja 0
2.3. | Investicijsko vzdrZzevanje (kto 461210) 67.449
SKUPAJ 689.189

5.7.3.2 Teko€e vzdrzevanje

Vzdrzevalna dela v letu 2025 so bila izvedena v najnujnejSem obsegu. To pomeni, da so bili
opravljeni vsi redni servisni pregledi vgrajenih sistemov pozarne za$Cite (javljalniki pozarov,
javljalniki plina, pozarne lopute, pozarna centrala...). Servisirani so bili vsi gasilniki in hidranti ter

pregledane in oCiS¢ene vse Split klimatske naprave ter izdelano porocilo o stanju izpravnosti.

Pregledana in servisirana je bila vsa medicinska oprema in pripomocki, to je pa tudi vse preventivno
vzdrzevanje, ki smo ga izvedli. Vsa druga vzdrzevalna dela na vgrajenih sistemih in napravah se
izvajajo ob nastanku okvare ali zastoja, ki pa so predvsem na kinetah ogrevalnega sistema in
zunanjem vodovodu, kjer imamo po nekaj zaporednih okvar na posamezni trasi vodov in bo v
naslednjih letih nujno predvideti zamenjavo celotnih vodov.

5.7.5 Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih izobrazevanju kadra

IzobrazZevanje v zdravstvu je zelo pomembno, vendar je pogosto omejeno s finanénimi sredstvi. Zato
ob&asno, ko organiziramo interna strokovna izpopolnjevanja za zdravnike, ko predava gostujoCi
strokovnjak - predavatelj, ali za udelezbo zdravnikov na letnih kongresih, zaprosimo podjetja za
finan€no donacijo za pokritje stroSkov.
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Tabela 44: Porocilo o prejetih donatorskih sredstvih, namenjenih izobraZevanju kadra

Donator - podjetje | ViSina/porabljena Namen prejetih | Poklic Lokacija | Termin Trajanje
prejeta sredstva sredstev udelezencev

Lundbeck-Pharma 864,11 strokovno zdravnik PB Vojnik | 16. 1. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Lundbeck-Pharma 864,11 strokovno zdravnik PB Vojnik | 6. 3. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Lundbeck-Pharma 1.525,00 udelezba na | zdravnik On-line 5.-8.4.2025 | 4 dni
kongresu psihiater

Lundbeck-Pharma 864,11 strokovno zdravnik PB Vojnik | 12. 6. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Gedeon Richter 600,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 8.5.2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Johnson&Johnson 900,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 29. 5. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Lundbeck-Pharma 700,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 12. 6. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Bonifar 600,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 25.9. 2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Lundbeck-Pharma 864,11 strokovno zdravnik PB Vojnik | 16.10.2025 | 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Bonifar 500,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 23.10.2025 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Lundbeck-Pharma 2.000,00 udelezba na | zdravnik Portoroz 13.- 3 dni
kongresu psihiater 15.11.25

Johnson&Johnson 1.450,00 udelezba na | zdravnik Portoroz 13.- 3 dni
kongresu psihiater 15.11.26

Gedeon Richter 290,00 udelezba na | zdravnik Portoroz 13.- 3 dni
kongresu psihiater 15.11.26

Bonifar 600,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 27.11.2025 | 1,5h
izpopolnjevanje psihiater

Krka 1.000,00 strokovno zdravnik PB Vojnik | 13.- 3 dni
izpopolnjevanje psihiater 15.11.25

SKUPAJ 13.621,44

Pri pripravi letnega poro¢ila so sodelovali:

Albin Apotekar, Rebeka Cimerman, Anja Cvikl Planko, Mario Drem$ak, Sinatra Gracnar, Alenka
Kompan Zajc, Simona Plav€ak, Nastja Roga¢, Marjetka Steiner, mag. Anita Strgar, Robert Vodusek,
Bostjan Volavsek, Simon Zore, Ema Zlaus.

Odgovorna oseba:
v. d. direktorja
Albin Apotekar, mag. manag.

VOUNIK
Celjska c. 37

Priloge:
e Obrazci1-10 (brez obrazca 6),
e Obrazci AJPES,
e Racunovodsko porocilo.
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/’\\\ Psihiatricna
bolnisnica

N gy

S Vojnik

Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO 2025

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
Ema Zlaus

Odgovorna oseba zavoda:
v. d. direktorja
Albin Apotekar, mag. manag.



RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 , 81/24 in 51/25)

a) Bilanca stanja,

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A),

¢) Stanje in gibanje dolgoro&nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B),

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloenih uporabnikov (priloga 3),

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po naelu denarnega toka
(priloga 3/A),

f) lzkaz raCuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2),

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B).

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2025,
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,

- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025,
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025,

- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2025,

- Obrazec 7: Realizacija IT 2025,

- Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2025,

- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb 2025,

- Obrazec 10: Razpolaganje z nepremicninami 2025
- Obrazec 11: Razpolaganje z medicinsko opremo 2025
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1.1. Sredstva
1.2. Obveznosti do virov sredstev
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov
2.2. Analiza odhodkov
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
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2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo€enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

1.1 Sredstva

1.1.1 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je
obraCunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene
s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev. Prevrednotenja nismo opravili.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
003-005 |Neopredmetena sredstva 249.588,01] 256.680,48 102,84
00 Skupaj AOP 002 249.588,01| 256.680,49 102,84
01 Popravek vrednosti AOP 003 134.507,68] 162.624,96 120,90
Sedanja vrednost neopredmetenih
00-01 115.080,33| 94.055,52 81,73
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2025 povecdala za 7.092,47 EUR, popravek vrednosti se je povecal za 28.117,28 EUR. Sedanja
vrednost znasSa 94.055,52 EUR.

Nove nabave so podrobneje opisane in prikazane v Poslovnem porog¢ilu.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih za leto
2025.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

Nepremi¢nine, med katerimi so zemljiS¢a, zgradbe ter nepremiCnine v gradnji in izdelavi, so
vrednotene po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je obracunana po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene s Pravilnikom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Za zemljiS¢a ter
nepremicnine v gradnji in izdelavi se amortizacija ne opravlja.



Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
020 zemljisc¢a 183.433,25 183.433,25 100,00
021 zgradbe 6.546.152,32] 6.947.359,70 106,13
023 nepremicnine v gradnji in izdelavi 80.700,31 64.432,26 79,84
02 skupaj AOP 004 6.810.285,88] 7.195.225,21 105,65

Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP
03 005 2.711.998,09] 2.907.458,08 107,21

Nabavna vrednost nepremicnin v letu 2025 znaSa 7.195.225,21 EUR. Popravek vrednost
nepremicnin znada 2.907.458,08 EUR, sedanja vrednost zna3a 4.287.767,13 EUR.
Investicijska vlaganja so podrobno navedena in opisana v poslovnem porogilu.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev, ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih za leto
2025.

V poslovnih knjigah imamo knjizene naslednje nepremicnine:

Inv. Stev. Vrsta

168 Stavbno zemljis¢e

2861 Stavbno zemlji8¢e DE Ravne
169 Drugo zemljisCe

2860 Drugo zemljiS¢e DE Ravne

187 in 4002 Glavni zdravni$ki objekt z dograjenim delom OZBO
190 Stavba delovne terapije

181 Asfaltirana cesta

177 Delavnice in garaze

193 Upravna stavba s pralnico
2885 Rastlinjak-Ravne

2903 Upravno poslopje-Ravne

5451 Stanovanje-OpekarniSka ulica
5639 Kiosk za paciente in obiskovalce
5640 Rastlinjak

5641 Letna tribuna in fontana

2902 Glavni zdravni$ki objekt -Ravne
186 Sportni park z igrisgi

5603 ParkiriS¢e za obiskovalce

8492 Trafo postaja

8493 Podzemni hodnik

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijo, ki je obraCunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so dolo¢ene s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se obraCunava od prvega dne
naslednjega meseca, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Prevrednotenja opreme nismo
opravljali.



Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Oprema 2.146.306,01] 2.322.335,11 108,20
041 Drobni inventar 661.755,89] 621.328,40 93,89
04 Skupaj AOP 006 2.808.061,90] 2.943.663,51 104,83
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.424.996,29] 2.480.253,44 102,28

04-05 Sedanja vrednost opreme 383.065,91] 463.410,07 120,97

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povecala za
135.601,61 EUR zaradi novih nabav. Nabavna vrednost opreme znasa 2.943.663,51 EUR.

Popravek vrednosti znaSa 2.480.253,44 EUR, sedanja vrednost pa znasa 463.410,07 EUR.

Nove nabave so podrobneje opisane in prikazane v poslovnem porog€ilu.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih za leto
2025.

Kontov skupin 06 - Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, 07 - Dolgoro€no dana posoijila in 08 — Dolgoroéne

terjatve iz poslovanja ne izkazujemo v na8ih poslovnih knjigah, zato jih ne opisujemo in ne
pojasnhjujemo.

1.1.2 Kratkoroéna sredstva ( razen zalog) in aktivhe €asovne razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednotnice znaSajo 993,56 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znaSajo 1.034,604,10 EUR. Denarna sredstva so na podradunu
enotnega zakladniSkega racuna drzave pri Upravi za javna placila Republike Slovenije.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 11.389,56 EUR.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var§€ine (AOP 016)

Dani predujmi in varscine znasSajo 0 EUR.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 017)
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna3ajo 1.1404.343,15 EUR na dan
31. 12. 2025, kar predstavlja 10,70 % celotnega prihodka. Na kontih skupine 14 izkazujemo odprte
terjatve do ZZZS, ker je bil letni obraCun storitev vecji od avansov, s katerimi je sicer med letom
urejeno zacasno financiranje bolniSnice in druge manjSe terjatve do uporabnikov proracuna.

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finan€éne nalozbe (AOP 018)

Kratkoro¢nih finan¢nih nalozb na dan 31. 12. 2025 ne izkazujemo v poslovnih knjigah.



Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja znasajo 0 EUR.
Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve znasajo 57.358,14 EUR in so naslednje:

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in
170 e 51.818,09 57.239,19 110,46
drugih institucij
174 terjatve za vstopni DDV 148,71 118,95 79,99
17 Sedanja vrednost opreme 51.966,80 57.358,14 110,37

Kratkoroéne terjatve, izkazane v skupini 17, so terjatve iz naslova refundacij boleznin in morebitnih
drugih refundacij. ManjSi delez se nana$a na terjatve za vstopni davek na dodano vrednost.

Konti skupine 19 — Aktivhe ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Na kontih skupine 19 ne izkazujemo stanja na dan 31.12. 2025.

1.1.3 Zaloge

Stanje zalog na dan 31. 12. 2025 zna3a 32.340,42 EUR in predstavlja zaloge zdravil, obvezilnega,
laboratorijskega in ostalega materiala. Zaloge izkazujemo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna
cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjSana za dobljene popuste
in pove€ana za tisti del davka na dodano vrednost, ki se ne izkazuje kot terjatev za vstopni davek

na dodano vrednost.

Za obracun uporabljamo metodo povprecnih cen.

Konto Naziv konta 2024

2025

Indeks

310 Zaloge materiala 41.205,13

32.340,42

78,49

Vrednost zalog se je glede na preteklo leto nekoliko zmanjSala.

1.2 Obveznosti do virov sredstev

1.2.1 Kratkoroéne obveznosti in pasivnhe ¢asovne razmejitve

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var§¢ine (AOP 035)

Na kontih skupine 20 dne 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)




Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih zna3ajo 763.063,29 EUR in se nana$ajo na obveznost za
izplacilo pla¢ za mesec december, odpravnine, poracun regresa in redno delovno uspesnost.
Obveznosti so bile v celoti poravnane 9. 1. 2026.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo 203.088,19 EUR.

Stanje na dan 31. 12. 2025 je usklajeno z dobavitelji na podlagi IOP obrazcev.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znaSajo 134.308,43 EUR in se nanasajo na naslednje
obveznosti:

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 104.607,78] 123.332,84 117,90
231 obveznosti za DDV 3.313,00 998,00 30,12
ostale kratkorocne obveznosti iz

234 . 7.484,40 9.977,59 133,31
poslovanja

23 SKUPAIJ 115.405,18| 134.308,43 116,38

Vse navedene obveznosti se nanadajo na obveznosti placila prispevkov in davkov iz naslova pla¢
in drugih podobnih izpla€il (podjemne pogodbe, sejnine), razen obveznosti za DDV.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacérta (AOP
039)

Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo 15.340,36 EUR in se
nana3ajo na naslednje obveznosti:

Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

kratkorocne obveznosti do posrednih
242 . o . 5.296,57] 11.820,84 223,18
uporabnikov prorac¢una drzave

kratkoro¢ne obveznosti do posrednih
243 . N Y. 4.224,37 3.519,52 83,31
uporabnikov prorac¢unov obcin

24 SKUPAJ 9.520,94| 15.340,36 161,12

NaSe financiranje je med letom urejeno z avansi in obdobnimi obracuni. Po konénem obracunu za
leto 2025 je bila v kumulativi ugotovljena razlika med avansi in obraunom v nase dobro, kar
izkazujemo v terjatvah do ZZZS, tako da v letu 2025 ni izkazana obveznost do ZZZS na kontih
skupine 244.

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)



Kratkoroéno prejeta posojila znadajo 0 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Na kontih skupine 26 dne 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 29 — Pasivne €asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 izkazujemo stanje 7.375,19 EUR. Stanje se nanasa na neporabljena
sredstva, namenjena za potrebe oddelkov, ki do konca leta niso bila porabljena.

Na kontih podskupine 299 izkazujemo stanje v viSini 11.350,92 EUR za delovno uspeSnost
direktorja, pomoc¢nika direktorja in dva sindikalna zaupnika.

1.2.2 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Stanje na kontih skupine 92 znasa 793,63 EUR.

Konti skupine 93 — dolgoroc¢ne rezervacije

Na kontih skupine 93 ne izkazujemo stanja v nasih poslovnih knjigah za leto 2025.
Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

Tudi na kontih skupin 96 in 97 dne 31. 12. 2025 ne izkazujemo stanja.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaSa
5.425.765,54 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2024 5.457.988,97
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomeSca v breme 12.696,57
obveznosti do virov sredstev (konto 4629)
- druga zmanjSanja obveznosti sredstev prejetih v upravljanje 19.526,86
stanje na dan 31. 12. 2025 5.425.765,54

Stanje obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, je usklajeno s stanjem terjatev pri ustanovitelju
skladno s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev po 37. ¢lenu Zakona o radunovodstvu.

Na kontih podskupine 981 - Obveznosti za dolgoro¢ne finanéne naloZbe ne izkazujemo stanja.
Konti skupine 985 Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let

V tej skupini kontov izkazujemo kumulativho razliko med presezkom prihodkov nad odhodki iz
preteklih let in presezkom odhodkov nad prihodki iz leta 2025.



STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2024 -728.430,96
presezek prihodkov nad odhodki leta 2025 +1.553.607,06
KUMULATIVNI PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 825.176,10

Konti skupine 99 — Izvenbilanéna evidenca

Na dan 31.12.2025 izkazujemo na aktivnih in pasivnih kontih izvenbilanéne evidence stanje 1.235,00
EUR.

10




2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025

Obrazec je priloga Letnemu poroc€ilu in je prilozen skupaj z ostalimi obrazci.

2.1 Analiza prihodkov

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2025, so zna$ali 13.126.736,54 EUR in so bili za 39,08 indeksne
toCke vis§ji od dosezenih v letu 2024 in za 13,04 indeksne toc¢ke visji od nacrtovanih.

Delez prihodkov od poslovanja v celotnih prihodkih je 99,89 %, razliko 0,11 % pa predstavljajo drugi
prihodki in finanéni prihodki.

Med prihodke poslovanja spadajo tudi prihodki iz naslova zahtevkov, ki smo jih poslali Ministrstvu
za zdravje in sicer gre za zahtevek na podlagi 30. ¢lena ZDIUPZ za zagotavljanje finan¢ne stabilnosti
javnega zdravstvenega zavoda v viSini 1.188.583,86 EUR in za zahtevek za povracilo izplacila
zimskega regresa v viSini 114.958,92 EUR. V spodniji tabeli so prikazani med drugimi prihodki za
izvajanje javne sluzbe.

Neplacani prihodki znasajo 1.473.090,85 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega
leta).

V celotnem prihodku predstavljajo 11,22 %. Gre za kratkoroCne terjatve do kupcev, kratkoro¢ne
terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro€ne terjatve.

Spodaj prikazujemo tabelo po glavnih postavkah prihodkov:

Realizacija FN Realizacija Al S
PRIHODKI 2024 2025 2025 real. 25/ | ktura
FN 25 2025

- iz obveznega zavarovanja 8.722.487,60 11.011.128,00 [11.164.818,09 101,40 85,05
-drugi prihodki za izvajanje javne 390.785,30 315.000,00 1.661.567,84 527,48 12,66
sluzbe
- prihodki od ZZZS iz naslova 209.340,44 210.000,00 223.756,22 106,55 1,70
specializacij, pripravnikov in
sekundarijev
- prihodki od prodaje proizvodov, (60.948,34 59.000,00 48.226,28 81,74 0,37
blaga in storitev na trgu
- finanéni prihodki 42.753,46 8.400,00 5.636,03 67,10 0,05
- drugi prihodki in prevrednotovalni |11.857,54 8.834,00 22.732,08 257,32 0,17
prihodKi
SKUPAJ PRIHODKI 9.438.172,68 11.612.362,00 (13.126.736,54 (113,04 100

Najvedji delez prihodkov in sicer 85,05 % predstavljajo prihodki iz obveznega zavarovanja.

Drugi najvecji delez v strukturi prihodkov predstavljajo drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe in
sicer je njihov delez 12,66 %. Mednje spadajo Ze omenjeni prihodki iz naslova zahtevkov, kljub temu
pa moramo poudariti, da bi bolnidnica v letu 2025 poslovala pozitivho tudi brez sredstev za
zagotavljanje finan¢ne stabilnosti zdravstvenega zavoda. DeleZ prihodkov iz naslova povracil za
specializante, pripravnike in sekundarije je 1,70 %.

Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu predstavljajo 0,37 % delez v strukturi prihodkov.
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Finan¢nih in drugi prihodki predstavljajo v strukturi prihodkov 0,22 %.

2.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2025, so znasali 11.572.693,65 in so bili za 6,79 indeksne tocke
vi§ji od dosezenih v letu 2024 in za 0,034 indeksne tocke nizji od nacrtovanih. Izracunan je bil tudi
davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025, ki znasa 435,83 €.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,74 %, ostali drugi stroski pa 0,26 % v strukturi odhodkov za
leto 2025.

Po glavnih postavkah so bili odhodki nasledniji:

IND
real. 25/
FN 25

Struktura
2025

Realizacija Realizacija

ODHODKI 2025

2024

- stroski blaga, materiala in | 1.816.287,30 1.964.800,00 1.878.379,24 95,60 16,23
storitev

- stroski dela 8.632.636,07 9.289.562,00 9.307.260,96 100,19 80,43
- stro$ki amortizacije 292.535,20 339.000,00 356.714,16 105,23 3,08
- ostali drugi stroski in drugi | 95.048,06 19.000,00 29.943,29 157,60 0,26
odhodki

SKUPAJ ODHODKI 10.836,506,63 11.612.362,00 11.572.693,65 | 99,66 100

2.2.1 Stroski blaga, materiala in storitev

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 znasali 1.878.379,24
EUR in so bili za 3,42 indeksne toCke vi$ji od dosezZenih v preteklem letu in za 4,40 indeksne tocke
nizji od naértovanih. Njihov delez v strukturi celotnih odhodkov znasa 16,23 %.

Strodki materiala AOP 873 (konto 460) so v letu 2025 zna3ali 1.011.577,40 EUR in so bili za 1,28
indeksne tocke visji kot v letu 2024 in za 4,45 indeksne to¢ke nizji od nacrtovanih. Delez, glede na
celotne odhodke zavoda, zna3a 8,74 %, kar je nekaj manj kot v letu 2024.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so znasali 866.801,84 EUR in so bili za 4,34 indeksne toCke
nizji od nacCrtovanih in za 6,03 indeksne tocke vis§ji od realiziranih v letu 2024. Delez glede na celotne
odhodke zavoda zna$a 7,49 % , kar je Cisto malo manj kot v let 2024.

2.2.2 Stroski dela

STROSKI DELA so v letu 2025 znasali 9.307.260,96 EUR in so bili za 7,81 indeksne tocke visji
od doseZenih v letu 2024 in za 0,19 indeksne toCke visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih
znaSa kar 80,43 % in se vsako leto povecuje. To je razumljivo glede na specificno dejavnost
psihiatrije, ki je visoko delovno intenzivna. Delez stroSkov dela v strukturi odhodkov je nekoliko visji
kot v preteklem letu. Pri stroSkih materiala in storitev lahko var€ujemo po svojih najboljSih moceh,
pri stroskih dela pa se moramo drzati zakonskih doloCil ter kolektivnih pogodb in bi bilo varCevanje
mozno le z zmanjSevanjem Stevila zaposlenih, kar pa ni realno, zlasti glede na dejstvo, da imamo
ze tako ali tako deficitaren kader na nekaterih podrocjih. Nekaterih delavcev, ki so se upokaojili
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oziroma niso ve¢ zaposleni pri nas, ne nadomedfamo, ampak se njihovo delo razdeli med ostale
zaposlene. Ve¢ o kadrovski problematiki je obrazloZzeno v poglavju Letnega porocila, ki se nanasa
na kadre.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znaSalo 176,59 zaposlenih.
Povprecna neto placa je zna3ala 2.182,58 EUR.

Strodki materiala, storitev in dela so podrobneje razClenjeni v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in
odhodkov 2025, ki je priloga porodila.

2.2.3 Stroski amortizacije

STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2025 znasali 356.714,16
EUR in so bili za 21,94 indeksne toCke visji kot v letu 2024 in za 5,23 indeksne toCke visji od
nacrtovanih. Ko smo ob koncu leta izraCunali amortizacijo, priznano v ceni storitve iz pogodbe z
Z7Z7S glede priznane amortizacije, smo le-to upostevali v vseh racunovodskih izkazih, da je stroSek
amortizacije izkazan v pravilni visSini.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,08 %.

Amortizacija je bila obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 368.181,72 EUR.

Del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znasa
12.696,57 EUR (podskupina 980).

2.2.4 Rezervacije

REZERVACHJ v letu 2025 nismo obradunali.

2.2.5 Drugi stroski

DRUGI STROSKI so bili v letu 2025 obradunani v visini 25.413,73 EUR. Gre za stro$ke ¢lanarin,
nadomestilo za uporabo stavbnih zemljiS¢, stroSke Studentskega dela in podobno.

2.2.6 Financéni odhodki

FINANCNIH ODHODKOV je bilo v letu 2025 za 4.703,56 EUR.

2.2.7 Drugi odhodki

DRUGI ODHODAKI niso bili obradunani.

2.2.8 Prevrednotovalni poslovni odhodki

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2025 zna$ali 222,00 EUR.
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2.3 Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 1.554.042,89
EUR.

IzraCunali smo tudi davek od dohodka pravnih oseb in sicer v viSini 435,83 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka znasa 1.553.607,06 EUR.
Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. V bilanci stanja namre¢ prikazujemo
kumulativni znesek presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let, zmanjSan za presezke odhodkov
nad prihodki prav tako iz preteklih let.

Kumulativni presezek odhodkov nad prihodki v letu 2024, ki je bil izkazan v bilanci stanja, je
znasal 728.430,96 EUR. Poslovni izid leta 2025 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v

visSini 1.553.607,06, tako da kumulativni poslovni izid prestavlja presezek prihodkov nad
odhodki, ki ga izkazujemo v bilanci stanja in znasa 825.176,10 EUR.

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidenéni izkaz, ki
uposteva nacelo denarnega toka in ne nacelo poslovnega dogodka, po katerem so pripravljeni ostali
racunovodski izkazi, zato podatki o prihodkih in odhodkih v obeh izkazih niso primerljivi.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se odhodek oziroma prihodek prizna, ko je poslovni dogodek
nastal in je denar ali njegov ustreznik prejet oziroma placan.

V izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2025 izkazujemo presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 171.479,20 in se od rezultata poslovanja po obracunskem nacelu
razlikuje za 1.382.127,86 EUR.

Neporavnanih zapadlih obveznosti nimamo.

2.3.2 Pojasnila k izkazu finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

V poslovnih knjigah ne izkazujemo financnih terjatev in nalozb.

2.3.3 Pojasnila kizkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

V tabeli izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka in sicer v viSini

171.479,20 EUR.

2.3.4 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so prihodki oziroma odhodki razdeljeni na
prihodke in odhodke iz naslova javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova trzne dejavnosti.

Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov iz obeh naslovov smo upostevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, §t. 024-
17/2016-11, ki ga je 20. 12. 2018 izdalo Ministrstvo za zdravje.

Na podlagi tega navodila smo pripravili Sodila za ugotavljanje stroSkov/odhodkov po vrstah
dejavnosti. Pri pripravi je sodelovala tudi revizijska sluzba. BolniSnica uporablja pri ugotavljanju
stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti sodilo: razmerje med poslovnimi prihodki, dosezenimi pri
opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna sluzba - trg) na ravni celotne bolniSnice.

Sodila je potrdil Svet zavoda na 16. korespondencni seji dne 14. 1. 2020.

Podatke, ki se nanasajo na poslovanje po vrstah dejavnosti, prikazujemo v spodniji tabeli:

Javna

JovRa  10.377.224.34  [10.767.142,13 |-1.389.917,79 |13.081.510,26 |11.533.360,46 |1.548.149,80
Trzna — leh 36450  [69.364,50  |-8.416,16 4522628  |39.76902  |5.457,26
dejavnost

f::g:’ 10.836.506,63 |10.836.506,63 |-1.398.333,95 |13.126.736,54 |11.573.129,38 |1.553.607,06

Poslovni izid iz naslova javne sluzbe izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini 1.548.149,80
EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa se izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v viSini
5.457,26 EUR. V obeh poslovnih izidih je upoStevan davek od dohodka pravnih oseb.

Iz primerjave strukture prihodkov glede na vrsto dejavnosti je razvidno, da prihodke pridobivamo v
glavnem iz naslova javne sluzbe in le majhen del iz naslova trzne dejavnosti.

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proracuna Republike Slovenije, iz proradunov lokalnih
skupnosti, od ZZZS in od posrednih proradunskih uporabnikov smo porabili za izvajanje programov
zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu 2025.

24 Preglednost finanénih odnosov

V letu 2025 je bil sprejet nov Zakon o fiskalnem pravilu, na podlagi katerega so prenehala veljati tudi
dolo€be Zakona o javnih financah, ki so urejale nacin izraunavanja presezkov institucionalnih enot
sektorja drzava. Posledi¢no javni zavodi ne izraunavajo vec posebnih presezkov po fiskalnem
pravilu. Poleg tega Cisti prihodek PB Vojnik znaSa manj kot 40 mio EUR, zato nam ni potrebno
porocati glede porabe morebitnih dodeljenih javnih sredstev.
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3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Svet zavoda je na 6. redni seji Sveta zavoda 5. 3. 2025 sprejel Letno porocilo za leto 2024. Rezultat

poslovanja je izkazoval presezek odhodkov nad prihodki tekoCega leta in tudi kumulativno, zato vira
za razporejanje ni bilo.
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025
V 2025 izkazujemo presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka v visini 171.479,20
EUR. Ko od tega zneska odstejemo nepla¢ane obveznosti, pridemo da negativhega zneska, zato
ne izkazujemo presezka na podlagi Zakona o javnih financah.

4.1 Ugotavljanje poslovnega izida po obraunskem nacelu

Skladno z racunovodskimi pravili smo ugotovili presezek prihodkov nad odhodki po obracunskem
nacelu. Presezek prihodkov znasa 1.553.607,06 EUR.

4.2 Predlog razporeditve ugotovljenega presezka za leto 2025

Presezek prihodkov po obradunskem nacelu znasa 1.553.607,06 EUR, kumulativni presezek
prihodkov pa znasa 825.176,10 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025 ostane nerazporejen.

Datum: 18. 2. 2026

Racunovodja: Odgovorna oseba:
Ema Zlaus v. d. direktorja
Albin Apotekar, mag. manag.

VOUNIK
Celjska c. 37 .Z_
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: e Agencija Republike
= Slovenije za javnopravne
4 1 = 5

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - dologeni
Sifra prorag. upor. 27936

Sifra dejavnosti 86.100

Maticna Stevilka 5685800000

Ime poslovnega subjekta

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

Sedez (ulica, hi$na stevilka in kraj)

Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Ema Zlaus

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

037800112

Elektronski naslov kontaktne osebe

ema.zlaus@pb-vojnik.si

Elektronski naslov uporabnika portala

ema.zlaus@pb-vojnik.si

Vodja poslovnega subjekta Albin Apotekar
Kraj Vojnik
Obdobje porocanja

od 1.1.2025

do 31.12.2025

Pripravijeno: 25.02.2026 10:08

Stran 1 od 19



Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

A)?2zS

Ime uporabnika:

Sifra uporabnika:

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK 27936
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK 86.100
Mati¢na stevilka:
5685800000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v EUR s centi
GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 4.845.232,72 4.596.433,73
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 256.680,48 249.588,01
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 162.624,96 134.507,68
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 7.195.225,21 6.810.285,88
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 2.907.458,08 2.711.998,09
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 2.943.663,51 2.808.061,90
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2.480.253,44 2.424.996,29
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCENE FINANGNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCENO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: 012 2.508.688,51 1.103.296,78
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 993,56 799,60
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.034.604,10 791.614,66
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 11.389,56 8.815,29
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCGNE TERJATVE DO 017 1.404.343,15 250.100,43
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 57.358,14 51.966,80
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0,00 0,00
C) ZALOGE 023 32.340,42 41.205,13
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
Pripravijeno: 25.02.2026 10:08 Stran 2 od 19
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 32.340,42 41.205,13
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 7.386.261,65 5.740.935,64
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 1.235,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.134.526,38 1.008.377,63
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 763.063,29 684.220,53
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 203.088,19 193.702,64
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 134.308,43 115.405,18
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 16.340,36 9.520,94
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 18.726,11 5.528,34
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 6.251.735,27 4.732.558,01
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 793,63 3.000,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, Ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za finan¢ne nalozbe
9412 PreseZek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 PreseZek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI
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: e Agencija Republike
] Slovenije za javnopravne
4 1 = S5

evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 5.425.765,54 5.457.988,97
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 825.176,10 0,00
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 728.430,96
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 7.386.261,65 5.740.935,64
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 1.235,00 0,00
P
f’f.—}-‘ak %
(15 _ VOINIK U;‘ bl —
Kraj in datum oddaje |\ Oelskac.37 < Dseba odgovorna Odgovorna ogebd
W sestavljanje bilance C j
Vojnik, 23.02.2026 N Ema Zlaus [0, Albin Apotekar

/ |
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evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK 27936
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK 86.100
Matiéna Stevilka:
5685800000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
il 2 3 4 5
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 11.687.282,00 9.517.071,00
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 11.637.461,94 9.449.067,10
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 11.547.268,24 9.126.401,70
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 1.303.542,78 0,00
proraduna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 1.303.542,78 0,00
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega proraduna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 0,00 0,00
proragunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov 408 0,00 0,00
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obg&inskih proragunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 10.243.725,46 9.126.401,70
Zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 9.887.011,30 8.833.866,50
zavarovanja za teko&o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 356.714,16 292.535,20
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
teko&o porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za tekoCo porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORAGCUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 90.193,70 322.665,40
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 712717 46.187,41
7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dgfr'gd%r&q ter preseZkov prihodkov nad
odhodki

Pripravijeno: 25.02.2026 10:08 Stran 5 od 19




A)?2:=S

Agencija Republike
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premoZenja 487 0,00 0,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 68.847,14 267.558,45
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 14.219,39 8.919,54
VIROV
731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA |ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA I1Z 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 49.820,06 68.003,90
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 49.820,06 68.003,90
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 11.515.802,80 10.691.457,19
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE 438 11.471.699,10 10.623.757,19
SLUZBE
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 7.915.128,77 7.266.315,24
del 4000 Plage in dodatki 440 6.507.396,99 5.992.784,27
del 4001 Regres za letni dopust 441 363.242,90 243.142,46
del 4002 Povradila in nadomestila 442 425.237,85 363.822,36
del 4003 Sredstva za delovno uspe&nost 443 181.358,63 321.045,44
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 336.423,54 279.964,14
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 101.468,86 65.556,57
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 1.240.293,20 1.130.672,21
vamost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 600.680,15 561.486,64
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 501.795,84 470.273,54
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 7.776,12 7.591,45
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 6.815,40 6.649,21
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 29.660,12 0,00
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 93.565,57 84.671,37
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 1.751.040,35 1.818.304,10
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarnigki in splo&ni material in storitve 454 241.612,30 292.045,06
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 445.073,59 500.844,41
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 550.914,43 630.355,01
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 5.761,90 8.376,63
del 4024 Izdatki za sluZzbena potovanja 458 13.346,67 6.027,62
del 4025 Teko&e vzdrZevanje 459 294.088,15 237.584,99
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 21.536,61 19.050,12
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0,00 0,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 178.706,70 124.020,26
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 4.972,03 634,40
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 560.264,75 407.831,24
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 189.110,83 213.904,30
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 342.048,51 189.799,94
4206 Nakup zemlji€ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0,00 0,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 29.105,41 4.127,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 44.103,70 67.700,00
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz 482 30.749,10 47.200,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 5.684,97 8.730,00
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 7.669,63 11.770,00
prodaje blaga in storitev na trgu
i1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 171.479,20 0,00
ODHODKI
I1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0,00 1.174.386,19
PRIHODKI
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Ime uporabnika:
PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

SedeZ uporabnika:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

Sifra uporabnika:
27936

Sifra dejavnosti:
86.100

Mati¢na Stevilka:
5685800000

Izkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILADANIH | 500 0,00 0,00

POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH

NALOZB

7500 Prejeta vraéila danih posojil od 501 0,00 0,00

posameznikov in zasebnikov

7501 Prejeta vradila danih posoijil od javnih 502 0,00 0,00

skladov

7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00

podjetij in druZb, ki so v lasti drzave ali
obéin

7503 Prejeta vracila danih posojil od finan¢nih 504 0,00 0,00

institucij

7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00

podjetij

7505 Prejeta vragila danih posojil od obgin 506 0,00 0,00

7506 Prejeta vradila danih posoijil iz tujine 507 0,00 0,00

7507 Prejeta vragila danih posojil drzavhemu 508 0,00 0,00

proradunu

7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00

agencij in javnih zavodov :

7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00

FINANCNIH NALOZB

4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00

zasebnikom

4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00

4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0,00 0,00

druzbam, ki so v lasti drzave ali obé&in

4403 Dana posojila finan&nim institucijam 516 0,00 0,00

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00

4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00

4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00

4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0,00 0,00

4408 Dana posojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00

javnim zavodom

4409 Pladila zapadlih poroStev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00

VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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Ime uporabnika:

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

SedeZ uporabnika:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:
27936

Sifra dejavnosti:
86.100

Mati¢na stevilka:
5685800000

Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Az(?P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 2.040.000,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 2.040.000,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 2.040.000,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proragdunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proragunih obé&in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domadih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 2.040.000,00 0,00
550 Odplaéila domaégega dolga 561 2.040.000,00 0,00
5501 Odplagila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplaéila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odpladila kreditov drZavnemu proragunu 564 2.040.000,00 0,00
del 5503 Odplaéila kreditov proragéunom obé&in 565 0,00 0,00
del 5503 QOdpladila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplatila kreditov drugim domadim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 171.479,20 0,00
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0,00 1.174.386,19
RACUNIH

Kraj in datum oddaje

Vojnik, 23.02.2026

"=\ Oseba odgovorna
Zg sestavljanje bilance

EmaZlaus {p\ .

Odgovorna ose( /

Albin Apotek r
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Ime uporabnika: .

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

SedeZ uporabnika:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

Sifra uporabnika:
27936

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna Stevilka:
5685800000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 13.067.361,54 45.226,28
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 13.067.361,54 45.226,28
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 0,00 0,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 5.636,03 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 8.512,69 0,00
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 0,00 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 13.081.510,26 45.226,28
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.871.907,56 6.471,68
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 1.008.092,16 3.485,24
461 STROS3KI STORITEV 674 863.815,40 2.986,44
F) STROSKI DELA 675 9.275.194,13 32.066,83
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.125.535,53 22.100,46
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 1.169.960,41 5.772,03
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 979.698,19 4.194,34
462 AMORTIZACIJA 679 355.485,15 1.229,01
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 22.801,74 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 4.703,56 0,00
468 DRUGI| ODHODKI 683 2.611,99 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 222,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 222,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 11.532.926,13 39.767,52
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 1.548.584,13 5.458,76
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 434,33 1,50
del 80 Presezek prihodkov obraunskega 691 1.548.149,80 5.457,26
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obragunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upo3tevanjem davka od
dohodka
Presezek prinodkov iz prejsnjih let, 693 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov
obraéunskega obdobja

Kraj in datum oddaje

T
Vojnik, 23.02.2026 | "
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= Slovenije za javnopravne
4' 1 =] 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:
PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

SedeZ uporabnika:
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK

Sifra uporabnika:
27936

Sifra dejavnosti:
86.100

Matiéna Stevilka:
5685800000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AGP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 13.112.587,82 9.394.741,22
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 861 13.112.587,82 9.394.741,22
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 0,00 0,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 5.636,03 42.753,46
763 DRUGI PRIHODKI 866 8.512,69 678,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 0,00 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUG| PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 13.126.736,54 9.438.172,68
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.878.379,24 1.816.287,30
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 1.011.577,40 998.758,01
461 STROSKI STORITEV 874 866.801,84 817.529,29
F) STROSKI DELA 875 9.307.260,96 8.632.636,07
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 7.147.635,99 6.673.790,66
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 1.175.732 44 1.062.678,54
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 983.892,53 896.166,87
462 AMORTIZACIJA 879 356.714,16 292.535,20
463 REZERVACIE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 22.801,74 15.121,69
467 FINANCNI ODHODKI 882 4.703,56 551,96
468 DRUGI ODHODKI 883 2.611,99 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 222,00 79.374,41
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 222,00 79.374,41
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 11.572.693,65 10.836.506,63
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 1.554.042,89 0,00

Pripravijeno: 25.02.2026 10:08
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evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 1.398.333,95
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 435,83 0,00
del 80 PreseZek prihodkov obraéunskega 891 1.553.607,06 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obraéunskega 892 0,00 1.398.333,95

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0,00 669.902,99

namenjen pokritju odhodkov

obragéunskega obdobja

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 177 182

delovnih ur v obracunskem obdobju

(celo 3tevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje || Oseba odgovorna Odgovorna oseba /
/| za sestavljanje bilance ,-//," )
Vojnik, 23.02.2026 Ema Zlaus o Albin Apotekar (,/

/ |
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1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJINIK
Celjska cesta 37, 3212 VOJNIK
Sifra: 27936
Matiéna 3tevilka: 5685800000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovedenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje
proraguna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolulnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo$niin
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na $e sprejemljivi ravni, Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna

tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dologenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspegno, uginkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkev nofranjega nadzora javnih financ v / na PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK.

Oceno podajam na podlagi:
* acene notranje revizijske sluzbe za podroéja:

-podrogje notranjih kontrol za doseganje gospodarnosti in uginkovitosti poslovanja,
-podrocdje pregleda ¢akalnih seznamov in éakalnih dob,
-podroéje zaposlovanja ustreznih strokovnih profilov glede na standarde,

| -podroéje kontrole uginkovite izrabe opreme in prostorov

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

* ugotovitev (Radunskega sodi§¢a RS, proratunske in§pekcije, Urada RS za nadzor proraguna, nadzornih organov EU,...) za podroéja:

V/ / Na PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, .
c) na posameznih podrodjih poslovanja, \
d) Se ni vzpostavljeno, pri¢eli smo s prvimi aklivhostmi, ()

¢) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi (



2. upravljanje s tveganiji
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloCeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, ‘.\
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi {

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo€en je nain ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, \.
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, {
d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi, e

€) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi '_ )

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju, ()
b) na preteZnem delu poslovanja, .
c) na posameznih podroéjih poslovanja, \
d) 8e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aklivnostmi, { ,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi {

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, (

b) na preteznem delu poslovanja, {

¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) §e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, )

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju, )

b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) 8e niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi {

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, )
b) s skupne notranjerevizijsko sluzbo, )
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, (@)

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: M - REVIZIJA IN SVETOVANJE, D.0.0.,Celjska cesta 19, 3212

Vojnik

Navedite matiéno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 1228471000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proradun), za lelo na katerega se Izjava nanasa, @, DA
presega 2,086 mio evrov: () NE

. . ' A \ i
Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja 24.07.2025 |
je: |

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. (

V letu 2025 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izho!jéave (navedite: 1, 2qziroma 3 gamembne izboljéavq):

i -imamo zaposleno sodelavko, ki izvaja predhodno kontrolo pri izvedbi obraduna plag,
I -izvedli smo razpis za strokovnega sodelavca za podrocje nadzora in kakovosti in ga z letom 2026 zaposlili.
|

Kljub izvedenim izboljavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3

pomembnej$a tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obviadovanje):
[
| -kalkulativni elementi cene storitev ne zajemajo vseh stroskov poslovanja. ZZZS, Ministrstvo za zdravje in ZdruZenje zdravstvenih zavodov opozarjamo

| na nujnost ureditev podrogja normativov in pravilen izragun cene zdravstvenih storitev.

Z0A B
WA BY
X

( \T
T VOJINIK
— Celiskac. 37 =

Predstojnik oziroma poslovodni a?p oradunskega uporabnika:
| v.d. direktorja Albin Apolekg m/

ag. manag.

Datum podpisa predstojnika:

{ 20.02.2026

Datum oddaje:
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NAZIV BOLNISNICE; PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

QObrazec 1 - Delovni program 2025, [l. del

Realizacija za obdobje

Finanéni naért za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31. 12, 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 ed 1. 1. do 31. 12. 2025 Indoks(Z225) 1
Program - -
2
2228 7775 + ostali 7278 2725 + ostali zzz8 zzzsvostan | Fonk 2023 F| Resl, 20257
Bolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP #DIV/O! #DIV/0!
Stevilo utezi #DIV/O! #DIV/O!
|Bolnigniéna obravnava invalidne miading - St. primerav (127 359) #DIV/O! #DIv/0!
zvajanije transplantacij - 8t pimerov ( 303} #HDIV/O! #DIWDﬂ
Rehabilitacija - 8t. primerov (104 305) #DIV/O! #DIV/OY
Psihiatrija - 1. primerov (130 341) 1.786 1.811 1.758) 1.758 1.986) 2.002| 110,58 112 97
Paliativna oskrba - BOD(141 304) #DIV/O! #DIV/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311} #HDIV/O! #DIV/Q!
Zdravsivena nega - BOD (144 306) 924 924 1.831 1.831 1.856) 1.956 211,69} 106,83
Podaljsano bolnidnitno zdravijenje - BOD (147 307) #HDIV/O! #DIV/O!
Sploéna zunajbolniéniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za zenske - koliéniki (306 007) #DIV/OY #DIV/O!
Otro3ki in Solski dispanzer - kurativa - koliénikl (327 009) #O1V/0! #DIV/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #HDIV/O) #DIVIO!
gglﬁsne ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu - kolicniki (302 4DIV/O! 2DN0!
Medicina dela - tocke (301 258) #DIV/O) #DIV/O!
Enota za hitre preglede v rednem delovnem Casu (338 051) #DIV/O|| #DIV/O!
Razvojne ambulante z vkljuéenim centrom za zgodnjo obravnavo
327 081) #DIVIOQ! #DIV/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIVIO! #DIVIOI
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DIV/Q #DIV/O!
Fizioterapija - utez (507 028) #DIV/Q #DIV/O!
Specialna fizioterapija - primer (FT005) tDIV/O #DIV/OY
| Patronazna sluzba - primer (510 028) tDIV/IQ #DIV/O!
|zvajanje programa SVIT - preiskava (511 030} oIVl #DIV/O!
Izvajanje programa DORA (511 031) - 5L primerov mamografskih
slikan] (E0438) #DIVIO| #D1v/0Y
|zvajanje programa DORA (511 031) - Diagnoslika Dora - primer #DIV/Ol #DIV/OY
(EC437)
Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIVI0L #DIVIO)
Sanitetni prevozi nasz dialize - ki (513 151) DIV DIVIO
Osiali sanitetni prevozi - km (513 153) DIV/O DIV/Q
Nega na domu - primer (544 034) tDIVIO) DIV/Q
Dispanzer za mentaino zdravie - toéke (512 032) #DIVIO DIV/O
Klinicna psihologija - toéke (549 033) 22.686 22.686| 19.734| 19.734 21.680) 21.680) 95 57 109,86
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) #DIV/IO! #DIV/01
Sobivanje starga ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DIVio! #DIV/O!
Drugo #DIVIO! #DIV/o!
Stimulacija globokin mozganskih debel DIV/D! HDIV/O!
Nevromodulacijski program — izbor pacientov — primer (EQ565) DIV/D! ZDIV/0!
Nevrokirurska implantacija testne elektrode — primer {E0570) DIV/O! #DIVIO!
Nevrokiruréka implantacija dokoncnega podkoZnega stimulatorja — 4DV #0Iv/al
primer (E0571)
Nevm}tiruréka reimp\aqtacija _restn elektrode in dokenénega #DIV/O! #OIVIO!
podkoznega stimulatorja — primer (E0572)
Rehabilitacija po vstavitvi podkoznega stimulatorja — primer (E0718) #DIV/O! #DIV/O!
Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk — TAVI (E0708) #DIVv/0! #DiV/o!
Robolsko asistiran kirurski poseg (E0831) #DIv/a! #DIV/0!

Opombe:

\

.'“L,\; \ \j\

|zpolnil: Marjetka Steiner, mag. manag. | Y] \p T
N

Tel 5t :03/78 00 104

Podpis cdgovorne osebe: Albin Apotekar, mag., manag
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avne sluZb

Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogedbl z ZZZS)

Prihodki po pegodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
promelu v RS na podlagi 20. élena Zakona o zdravilin

3 |(ZZdr-2) kol loceno zaracunljiv material (LZM) ter draga 0,00 0,00 0,00 #DIVIO! #DIV/O!
bolnisniéna zdravila v skladu s Splosnim dogoveram /
Uredbo
Prihadki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 7 F =
4 in specializacil 20034044 210.000,00 223.756,22 106,89 106,55
Drugi prihedki od prodaje proizvadev in sloritev za
5 ais e Glishs 390.785,30 315.000,00 1.661.567,84 42519 527,48
Prihodki = - ooy
761 6 tr;ut('., N gf prodaje proizvodov, blaga in storitev na 60.948,34 59.000,00 48.226,28 79,13 8174
Prihodki od pradaje proizvodov, blaga in storitev na trgu r o — i
7 (brez prih. iz dodainih zdravstvenih zavarovani) o504 59.000,00 48.226.28 78,13 B1.74
8 |Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovani 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/Q!
762 9 Finar_ICni prihodki 42.753,46 8.400,00 5.636,03 13.18 67,10
763,764 | 10 [Drugi prihodki in prevrednotovaini prikodki 11.857,54 8.834,00 22.732,08 191,71 267,32
76 11_|PRIHODKI (1 +6 + 8 + 10) 9.438.172.68 11.612.362,00 13.126.736,54, 139,08 113,04
460 12 |Stro$ki materiala (11 + 35} 998.758,01 1.058,700,00 1.011.577.40 101,28 95,56
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 22 + 33) 432.142,62 457.000,00 416.601,63 96,40 91,16
14 |ZDRAVILA (od 15 do 21) 321.932,82 340.000,00 310.238,97, 96,37 91,25
Zdravila na podlagi 20. Elena ZZdr-2, po lasiniskih
15 |imenih ter po ATC na 5. nivoju (podalki zajeli iz 321.932 82 340.000,00 310.238,97 96,37 91,25
Centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. Clena ZZdr-2; za katera ni
.~ |potreben zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za 3
18 varovanje zdravja — po lasiniskih imeninh (za zdravila so ] #UIMG
podatki zaieli iz CBZ)
Zdravila, ki 50 lahka v promeiu v RS na podlagi 20. &lena .
i ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$niéna zdravila H! AoV
18_|Kri - kamponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DIV/O! #DIVAQ!
Lekarniske izdelani pripravki (magistralno in galensko
19 |pripravljena zdravila ler drugi izdelki namenjeni za #DIV/O! #DIV/AQ!
varovanje zdravja, razen listih, ki so zajeti v 20)
20 |Farmaceviske surovine ter sli€na ovajnina #DOIV/0! #DIV/AQ!
21 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DIVI0! #DIVIO!
22 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 23 do 32) 6.068,72 5.000,00 5.285,94 87,10 105,72
23 |Razkuzila #D1vi0! #DIV/0!
24 _|Obvezilni in sanitetni material £.068,72 5.000,00 5.285.94 87,10 105,72
25 |Dializni material #DIVIO! #DIV/O!
26 |Radioizotopi #DIV/D! #DIV/O!
27 |Plini #DIV/! #DIVIO!
28 |RTG material #DIV/0! #DIVIO!
29 |Sivalni material #DIV/0! #DIV/O!
30 |Implantati in osteosintetski materiali #DIV/O! #DIV/0!
31 |Medicinski potrosni material #DIviO! #DIV/O!
32 |Zobozdravstveni material #DIVi0! #DIVIO!
33 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 36) 104.141,08 112.000,00 101.076,72 97,08 90,25
34 |Laboratorijski testi in reagenti #DIV/a! #DIV/O!
35 |Laboratorijski material 62.598,66 70.000,00 64.585,57 103,17 9227
36 _|Drugi zdravstveni material 41.542,42 42.000,00 36.491,15 87.84 86,88
37 :;:;RABLJEN' NEZDRAVSTVENTMATERIAL (od Jodo 566.615,39 601.700,00 594.975,77 105,01 93,88
38 S::::L porabliene energije:{elekrika, kuriva, pogonska 244 650,62 280.000,00 24267922 99,19 86,67
39 |Voda 29.596,53 30.000,00 62.817,91 212,25 209,39
40 |Zivila 194.577.57 205.700,00 197.993.48 101,76 96,25
41 |Pisarniski material 18.098,08 19.000,00 17.346.41 95,85 91.30
42 |Ostali nezdravstveni material 79.692,59 67.000,00 74.138,75 93,03 110,65
1461 43 |Stroski storitev (44 + 49) 817.528 29 906.100,00 866.801,84 106,03 85,86
44 |Zdravstvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 64.957,79 73.200,00 69.377,92 106,80 94,78
45 |Laboratorijske storitve 34.422 47 38.000,00 35.586,12 103,41 93,67
46 f:;ﬁi’:f“‘“emnm wogadt 22 (zvajanlerzdraystyenin 30.348 44 35.000,00 33.602,72 110,72 96,01
46a Stroski podjemnih pogadb z |astnimi zaposlenimi 0.00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
46b Stroski podjemnih pogodb 2 ostalimi osebami 30.348,44 35.000,00 33.602,72 110,72 96,01
47 gzusglozgn?gﬁwh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0,00 0,00 0,00 HDIVIO! LDivio!
47a Stroski l\astn‘\h zaposlenih preke s.p., d.0.0. idr. 0,00 0.00 #DIV/0! #DIVIO!
47b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 #DIV/0! #DIvia!
48 |Ostale zdravstvene storitve 186,88 200,00 179,08 95.83 89,54
49 |Nezdravstvene storitve (od 50 do 52} 752,571,50 832.900,00 797.423,92 105.96 95,74
50 _|Storitve vzdrzevanja 278.530,36 318.800,00 339.174,63 123,77 106,36
51 Slrckovno_\zobrazgvanjg delavecev, specializacije in 72.538.00 94.200,00 69.796,82 96,22 74,08
strokovno izpopolnjevanie
52_|Ostale nezdravstvene storitve 401.503,14 419.800,00 388.452 47 96,75 92,53
1462 53 |Amortizacija 292.536,20 335.000,00 356.714,18 121,94 105,23
464 54 |StroSki dela {od 55 do 57) 8.632.838,07 9.289,562,00 9.307.260,96| 107,81 100,18
55 |Place zaposlenih 6.673.790,66 7.310.562 00 7.147.635,99 107,10 97.77
56 _|Dajatve na place 1.062.678,54 1.050.000,00 1.175732.44 110,64 111,97
57 f;?;;‘g;gamga pokajnifiskega Zavarovanja in-drol £96.166,87 929.000,00 983.892,53 109,79 105,91
467 §8_|Finanéni odhodki 551,86 __000 4.703,56 852,16 #DIVio!
465, 466 Drugi stroski, stro8ki prodanih zalog, drugi odhodki 64.496.10 19.000,00 25.635.73 27.13 13492
468,459 | > |in prevrednotovaini poslovni odhodki o i i : ;
46 60 |ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 10.836.506,63 11.612.382,00 11.572.683,85 106,79 98,66
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
-1,398.333, A 1.564.042,89
8 |onnon i 10 1.398.323,95 0,00 :
62 |Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 0,00 435 83| #DIVi0!l #DIV/O!
Presezek prinodkov ali odhodkov obracunskega e
1111.398.333,9 0,00 1.553.607,06
83 | bdobja z upostevanjem davka od dohodka (61 - 62) b ey b
Opombe:

r
lzpolnilEma Zlaus [ A e

Tel. §t 037800112

Podpis odgoverne osebe:Albin Apotekar, mag. manag.
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NAZIV BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

Obrazec 2

- Izkaz prihodkov in odf

kov 2025

, lil.del

. . . - - . . Indeksi
Zap Realizacija za Finanéni nacért za Realizacija za
Konto &t ’ STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2025 / | Real. 2025 /
: 1.1.do 31.12. 2024 | 1.1.do 31.12.2025 | 1.1.do 31.12. 2025 | Real. 2024 FN 2025
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga
76 2 A . .
1 1 in storitev na trgu (2+3+9) 60.948,34 59.000,00 45.226,28 74,20 76,65
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 2.371,97 2.400,00 2.195,89 92,58 91,50
Prihodki od prodaje zdravstvenih
storitev (4+5+6+7+8) 17.193,31 15.000,00 6.965,81 40,51 46,44
4 - samoplacniki #DIV/0! #DIV/0!
- prihodki od opravljenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
’ zdravstvenih storitev, ki niso pravica 0ZZ FON Ll
(tudi za tujce)
- storitve za druge izvajalce zdravstvene ’ |
6 dejavnosti #DIV/O! #DIV/O!
7 - klinicne raziskave #DIV/0! #DIV/0!
g | dnsiprihodkied pradajezdravsivent 17.193,31 15.000,00 6.965,81 40,51 46,44
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 41.383,06 41.600,00 36.064,58 87,15 86,69
10 |- storitve kuhinje 24.061,72 24.400,00 22.726,43 94,45 93,14
11 - storitve pralnice 1.206,19 1.200,00 911,05 75,53 75,92
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 11.350,40 11.200,00 7.358,87 64,83 65,70
v |-Belpihadkind prodaje nezdEMstyeEl 476475 4.800,00 5.068,23 106,37 105,59
storitev
Povecanje (+) ali zmanjSanje (-}
14 |vrednosti zalog proizvodov in #DIV/0! #DIVIO!
nedokonéane proizvodnje
762,
763, 15 Flnal:ll‘.l'l.l, preyrednotovalnl poslovni in £DIVIol SDIVIO!
del drugi prihodki
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
16 storitev na trgu (1+14+15) 60.948,34 59.000,00 45.226,28 74,20 76,65
qy |SHupal odhadiLod prodajisniagacin 69.364,50 59.000,00 39.767,52 57,33 67,40
storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev
18 -8. 458, -64 86 #DIV/0!
na trgu (pred davkom) (16-17) 41610 0,00 2ABGO g
detgo|1g |Davek od dohodka pravnih oseb iz 1,50 #DIV/O!|  #DIVi0!
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in
X 457,26 64,84 1
20 ‘starﬁev na trgu (18-19) -8.416,16 0,00 5.457,2 #DIVIO
21 :It‘;‘;:’ prihodkiza izvajanje javne 9.377.224,34 11.653.362,00 13.081.510,26 139,50 113,23
22 Z’;‘;‘t’;‘ odhadilealaajanielaune 10.767.142,13 11.553.362,00 11.532.926,13 107,11 99,82
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe
-1.389. 1.548.584 =111, #DIV/0!
23 (pred davkom) (21-22) 1.389.917,79 0,00 18 111,42
depgolzy  |avelsod dehadka praviingseb iz 0,00 0,00 434,33 #DIV/0! #DIV/0!
izvajanja javne sluzbe
gy  [Pestoval d iz g Jnme siutbe -1.389.917,79 0,00 1548.149.80]  111,38]  #oviol
(23-24)
26 ;‘:f;;w' i st -1.398.333,95 0,00 1.553.607,06|  -111,10|  #DIVio!
97 (E:f:ez trznih prihodkov v celotnih prinodkih 0.65% 0,61% 0.34% 53,35 67 81
0
Opombe:

Izpolnil:Ema Zlaus ) By B

Tel. 5t.:037800112

Podpis odgovorne osebe:Apotekar Albin, mag.manag.




smo prikazali v vrstici bolniske odsotnosti nad 30 dni (VIL).

Dopoln Od skupaj Real. 2026 | Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/é | Skraj. dié oy SKUPAJ kader, ki je (stolpec 8) {Real. |2025/FN
dalo financiran iz | nadomeséanja® [ 2024 2025
drugin viroy*
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 8=6M1 10=6/2

L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 94/ 94 87 2 0 89 4 2 94,68 94,68

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki {1+2+3) 20] 18 18 2 a 17 3 1) 85,00 94,44

Zdravniki (skupaj) 20 18 15 Fl [ 17 3 [ 94,44
1.1.|Starejsi zdravnik specialist 2 2 2 #DIV/D! 100,00/
1.2.|Starejsi zdravnik z licenco [ ) HDIVOl]  #DIVIOL

| 1.3.|Vig]i zdravnik specialist 9 7 é 5 1 8 66,87 B5,71
1.4_|Visii zdravrilk brez specializacije # licenco B [— [ - #DIV/0I] #DIV/O!
1.5.|Zdravnik specialist 7 L:1] 5 1 6 - 85,71 100,00
1.6.|Zdravnik svetovalec 0 FDIVOI|  #DIVIO!
1.7.| Zdraunik brez specializacije  licenca — 0 #DIV/OI|__ #DIVI0)
1.8,|Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco '] EDIV/Ol|  &DIVID!
1.8.| Zdraunik specializant ) 4 3 ] — 3 ] 3| 7500] 100,00
1.10.| Zdravnik sekundarij 0 | #DIV/OI|  #DIVIO)!

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 a ] 0 1] ) L] #DIV/al|  #DIViDl

2.1.|Vigji zobozdravnik specialist 0 #DIV/0I|  ¥DIVIOD|
2,2.|Zohozdravnik specialist o} RDIV/Ol|  #Diviol
2.3.|Starejsi zobozdravnik z licence 0 #DIV/OIl  #Diviol
2.4.|Vigji zobozdrawnik brez specislizacije z licenco 0 KDIV/OI  #DIVio
| 25 | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVIOI|  #DIVIOL
26.]Zobozdravnik specializant [ ¥DIVIOI| _ #DIVIO!
27| Zobozdravnik pripravnik [} #DIWoL|  #DIVIDl

3 Zd'rav!'nkr S_VE(O.VafCI skupajf (vigfi svetnik, o spvios|  aovior

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena neqa (ZN) skupaj 74 76 72 [ 0 72 1 2 97,30 8474
1| Diplemirana medicinska sestra - VII2 TR @ #DIVIOl|  #DIVIO1
2|Diplomirana medicinska sestra - VIf1 TR 28 31 30 30| 107,14 86,77
2| Diplomirana babica 0 #DIViOY|  #DIV/I

Zdravstveni resevalec - nacionalna poklicna

4| \walifkacia (V1. R 2.0 0 #DIVIOY|  #DIV/O!

Ortapedski tehnolog - nacionalna poklicna

kvalifikacija (VI. R Z.D.) . it B

Medicinska sestra - nacionalna poklicna

6 kvalifikacija (V1. R D) 0 #DiViDl|  #Diviol
7|Srednja medicinska sestra / babica 42] 43 41 an 2 97,62 85,35
8|Balnicar 0 ¥DIVIDI|  #DiViDY
9| Pripravnik zdravsivene nege 4 2 1 1 1 25 50,00

il E2 - Farmaceviski delavci skupaj 3] 3] 2 1 EI 3 Q ] 100, 100,00
1| Farmacevt specialist konzultant 0
2| Vigji farmacevt specialist 0 #DIVION)  *Diviol
3|Farmacevt iali 1 1 1 1 100,00 100,00
4 |Farmacevt 21 i 2 2 100,00( 100,00
5|Strokovni sodel I [ #DIV/0l]  #DIV/OL
6|Strokovni sodelavec | a #DIvol]  #Divial
7|{Inzenir farmacije a #DIV/D!|  #DIV/OI
g Farrnlace:vt'?'m leh'mk | Farmacevtski tehnik s o aoiviol|  #oiviat

specialnimi znanji

9|Farmaceviski procesnicar | Galenski labarant 0 #DIVION !DIV.'EIIl
10| Calenski laborant Il 0 ADIVIO!  #DIV/O!
11[Pripravniki [] #DIVOY|  #DIV/OL

. E4- i delavci in sod: i skupaj 43 50 49 1 0| 50 3 2 116,28 100,00
1| Razvojno raziskovalni sodelavec o #DIV/0l]  #DIV/OY
2| Analitik (razli¢na podrogja) o #DIV/Ol]  #DIVIDI
3| Medicinski biokemik specialist 1 i 1 1 100.00] 190,00
4| Kliniéni psiholog iali 4 3 3 3 75,00 100,00
5 Speqiﬂlzant {Klinicna psiholagija, laboratorijska 2 3 3 3 150,00 100,00

medicina)

6| Socialni delavec 5* ﬂ 5 8 1 100,00 83,33
7| Sanitarni inZenir 1 1 1 1 400,00 100,00
8| Radioloski inzenir 1] #DIV/ol|  #piviol
9| Psihalog 1 1 L #DIViol 100,00
10|Pedagog / Specialni pedag 0 #DIV/OL  #DIV/0Y
11|Logoped 0 #DIVIGI|  #DIVID]
12{Fizi pevt 1 1 1 1 100,00) 100,00
13| Delovni terapevt ] 9 9 9 1 112,50 100,00
14| Analitik v laboratarijski medicini 0 RDIV/Ol}  #DIV/O)|
15| Inzenir laboraterijske biomedicine 1 1 1 1 i0000] 00,
16| Sanitarni tehnik 0 ¥DIV/Ol|  #DIV/O!
17| Zobotehnik 0 #DIV/OI]  ¥DIurol
18| Laboratorijski tehnik 2 2 2 2 100,00} 100,00
19| Voznik resevalec 0 #DIV/OI]  #DIVIOI
20| Zdravsh inistrativni sodelavec 6 5. 5 5 83,33 100,00
21| Pripravnilc 3 3 3 3 #DIVIOl 100,00
22| Ostali 12 14 15 ﬁi 12500] 107,14}

IV. _|Ostali delavci iz drugih piaénih skupin® 2| 2 2 2| 100,00 100,00

. E9 - Nezdra:stvem delavci po podrodjih 28, 20 26 o a 26 0 4 92,86 86,67

dela skupaj

Adminisiracija - brez zdravstveno 1 1 4 1 400,00 100,00

administrativnega sodelavea
2{Podrogje informalike 1 1 o 0 0,00 0,00
3|Ekonemsko podrogje 7] 7 6 [ 8571  8571|
4|Kadrovsko-pravno in splodno podroéje 2| 3 3 3 150,00 100,00
5|Podrodje nabave 1 1 1 1 100,00 100,00
6|Podroéje tehni¢nega vzdrievanja q L 2 z 100,00 100,00
7|Podrotje prehrane 10] 10| 9 9 1 90,001 90,00
8|Oskrbovalne sluzbe 4 4| 4 4 100,00 100,00
9| Ostalo 1 [ #DIV/O! 0,00

VI, |Skupaj(l.+1l.+ 1 + V. + V) 170 179 188] 4 of ﬂ—gl_ 7 5| 1o000] 94,97

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o

Vil. |zaposlitvi (tisti, ki so na porodnigkiin na 14] 8 13 1 14| 1 100,00, 155,56

bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)

Vill._|Zaposleni preko javnih del [] WOV #Divioi|

_.._‘._B?_L_]_

SKUPAJ VSI ZAPOSLEN S SKLENJENO

1 a3 5 o 184) 8 &) 100, 97,87

IX- |PoGODE0 0 ZAPOSLITVI (V1. + Vil. + VilL) i 1 iy i :

Opombe: =

Od skupaj i zaposlenih preko javnih del, ima ! zaposlenih tudi sklenjeno pogedbo o zaposlitvi za krajsi delovni Gas v breme JZZ, Med realiziranim stevilom zaposlenih

delaveev je en delovni terapevt {I1l. 13) izkazan kot zaposlen za poini delovni gas. dejansko |e zaradi bolniske odsotnosti-daljse ad 30 dni delovno zmozen le § ur dnevna. . )

Pri realiziranem Stevilu zaposlenih sacialnih delaveev (IIl. 6) pa nismo prikazali enega delavea sicer zaposlenega za polni delovni éas, ki je za polovice polnega delovnega asa v bolniskem stalezu, le:

|zpolnil: Alenka Kompan Zajc, univ. dipl, prav.

Tel &t 0378 00 187

7!?.7??;;{}(“4_ éCl[-r C

Podpis odgovorne osebe: Albin Apolekar, mag. manag., v. d. direktorja
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| zaposlenih v letu Vzrok odsotnosti v letu 2025 (5t. zaposlenih iz ur)
2025 (8t zap. iz zrok odsotnesti v letu 2025 (5t. zaposlenih iz ur)
ur)
Siespoph Redniin | Boezninein BD‘T‘FE Stargewsid | Stavkat |  Sdsotnost D’ZD,:'T.S" Ostale
SKUPAJ zredni P°1"‘z"j:: ) pagkotbe |in dnineid :jTL::Zﬁ adkloritey ;:’i‘l‘;;:: spramsiva. | odsatnasli in
dopusti | o atea) “z?f?f dapusti dela ity . ::gI: nadamestlia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
L (Z:;R':VNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA 5307 35588 171300 10.260 S04 ' A 2 a P
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 10.362] 7.244 1.680] 1.27§ 0 0 0| 0 75 88
Zdravniki (skupaj) 10.36 7.244 1.680] 1.276 0 0 0 1] 78 BB
1.1.| Starejsi zdravnik specialist 1,104 728| 320 56
1.2.|Starefsi zdravnik z licenco 0
1.3.| Visji zdravnik specialist 3.084) 2.913 El] 56 18|
1.4.| Vi§)i zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.5 | Zdravnik specialist 4400] 2379 829 1.169 24
1.6.| Zdravnik svetovalec 0
1.7.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0
18 Zdravnik brez specializacije z osnovno o0
‘llicenco
1.8.|Zdravnik specializant 1.774] 1.224 432 51 51 16
1.10.| Zdravnik sekundarij 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 Ql 0 '] 0 0 Q 0 0 [+]
2_.1.]\Visji zobozdravnik specialist (5]
2.2 | Zobozdravnik specialist 0
2.3 | Starejsi zobozdravnik z licenco (1]
24 Visji zobozdravnik brez specializacije z 0
licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.6.|Zobozdravnik specializant 0
2.7.|Zobozdravnik pripravnik 0
2 Zdravniki svetovalci skupaj (vigji o
svetnik, svetnik, primarij)
8 E3 - Zdravstvena nega (ZN} skupaj 54.945] 28.344] 15450 8.9 304 0 0 0 1.481 382
1| Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR 0
2|Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 23.403] 10.910[ 10.151[ 1.480 168 6594
3| Diplomirana babica Q
4 Zdravstveni resevalec - nacionalna o
poklicna kvalifikacija (V. R.Z.0.}
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna o
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
Medicinska sestra - nacionaina paoklicna
6 kvalifikaciia (VI R.Z.D.) 31,406, 17.298 5.288| 7.504] 136 787 382
7| Srednja medicinska sestra / babica 0
8|Bolnicar Q
9| Pripravnik zdravstvene nege 136 136
I8 E2 - Farmaceviski defavei skupaj 1.312] 952] 40| 4 0 0 0 0 268 48
il acevi specialist konzultant 0
2| Visji farmacevt specialist 0
3|Farmacevt specialist 64 48 18
4|Farmacevt 569 408 14 4 111 3z
5| Strokovni sodelavec Il 0
6| Strokovni sodelavec | 0
7|InZenir farmaciie 0
8 Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnilg ai
s specialnimi znanji
Farmaceviski procesnicar / Galenski o
laborant
10| Galenski laborant | 0
11| Pripravniki 679| 496 26 157
. EAT Suchtvenl GelaigLin spdiipye) 0081| 16913 2575 112 0 o 0 0 ges| 718
skupaj
1|Razvojno raziskovalni sodelavec 0
2| Analitik (razliéna podrocia) 0
3|Medicinski biokemik specialist 360 280 2' 48]
4|Klinicni psihelog specialist 1.581] 1.172 257| 52 100
5 Specializ_:'ant (kliniéng psihologija, 1741 1.552 73 50 56
laboraterijska medicina)
8| Socialni delavec 2.300] 1.760] 104 147 289
7|Sanitarni inZenir 0
B{Radioloiki inZenir 0
9{Psiholag 296! 232 56 8
10|Pedagog / Speciaini pedagog 0
11]{Logoped 0 |
12|Fizioterapevt 472) 384 8 72 8
13| Delovni terapevt 4.537] 3.083] 1.085 266 103
14| Analitik v laboratorijski medicini o]
15|Inzenir laboratorijske biomedicine 384 352 32
16| Sanitarni tehnik a
17| Zobotehnik o
18| Laboratorijski tehnik 6641 536 120 8
19| Voznik reSevalec a
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 2.720] 1.638 840/ 112 &8 64
21|Pripravnik o
22{Ostali 5‘9251 5.926
V. Ostali delavai iz drugih placnih skupin 738 738
v. 85 Hem £ podrocy 13422 6638 4223 1944 0 0 0 0 172|144
dela skupaj
1 Adm'in_istra(?ija - brez zdravstveno 399 321
administrativnega sodelavca
2| Podrogje informatike 512 152 380
3| Ekonomsko podroéje 2454] 1.722] 599 68 65
4| Kadrovsko-pravno in splosno podrogje 950 790 96/ 64
5|Podrotje nabave 208 208
6| Podrodje tehnicnega vzdzevanja 688 472 136) 80
7|Podraocje prehrane 4.328] 1.856] 1.188] 1.304
8|Oskrbovalne sluzbe 3.66. 1.119| 1.864 640 24 15|
9| Ostalo (o]
vi. Skupaj (I # Il + 1L +1V. +V.) 101.457| 60.827| 23.968 12.320| 304 0 0 0 2.661 1.378]
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NAZIV BOLNISNICE:PSIHIATRICNA BOLNISNICA VOJNIK

Obrazec 4 - Porotilo o investicijskih viaganjih 2025

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2025/ | Real. 2025 /
1.1.do 31.12. 2024 1. 1. do 31.12. 2025 1. 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
1 ®|Priznana amortizacija v ceni storitev 292.535 339.000 356.714 121,94 105,23
2|Obraéunana amortizacija 348.171 355.000 369.411 106,10 104,06
3|Zmanj8ana amortizacija v breme donacij #DIV/0! #DIV/0!
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DIV/0! #DIV/0!
in zaposlovaniju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 55.636 16.000 12.697 22,82 79,36
sredstva
- 9.3.4 M Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 292.535 339.000 356.714 121,94 105,23
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ #DIV/0! #DIV/0!
8|Paorabliena amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
9 Oan_m.o__o .mo“@m za osnovna sredstva iz 4DIV/0! 4DIV/O!
amortizacije
Opombe:

Izpolnil:Ema Zlaus

Tel. £t.:037800112

Podpis odgovorne osebe:Albin Apotekar, mag. manag.




Celoina Celotna
naértovana vrednost Stroski tekocega investiciiskeq: Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih | vzdrZevanja (konti Vz‘;:.z.e:v:r:!z (i?}?ﬂi Real. 2025 /
vzdrzevalnih | del v letu 2025 461) B 4611) h FN 2025
del v letu 2025 1
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 318.900 339.175 271.726 67.449 106,36
1|sprotno vzdrZzevanje ostale opreme 9.508 5.816 5816 61,17
2 |elekiro storitve 8.297 9.482 9.482 114,28
3 [kljuéavnicarske in vodovodne storitve 1.641 572 572 34,86
4 |vzdrzevanje daljinskega nadzora ogrevanja 10.857 13.101 13.101 120,67
5|vzdrZzevanje kuhinjske opreme 8.635 8.120 8.120 94,04
6|stroski vzdrievanja iz naslova trzne dejavnosti 5.422 2.986 2.986 5507
7 |vzdrzevanje raunalniskih programov in opreme 106.866 162.974 162.974 152 50
8|vzdrZevanje stanovanj 545 984 984 180,55
9|vzdrZevanje osebnih vozil in vulkanizerske storitve 4.200 4.829 4,829 114,98
10|redni pregledi gasilnikov 5.402 5.139 5.139 95,13
11|pregledi in popravila dvigal 13.951 9.581 9.581 68,68
12[redne meritve elektriéne zascite 0 6.873 6.873 #DIVv/0!
13|pregledi in vzdrzevanje pitnikov za vodo 830 524 524 63,13
14|vzdrzevanje spletne strani 4.953 1.944 1.944 39,25
15| popravila in vzdr. gasilnikov in kotlovne lehnike 1.272 1.398 1.398 109,91
16| popravila in vzdr. kmetijskih strojev in naprav 573 341 341 59,51
17| brusenje noZev in orodja 328 354 354 107,93
18 |izdelava kljucev 733 1.025 1.025 139,84
19|vzdrzevanje med. laboral. in ostale zdrav. opreme 8.168 B.688 8.688 106,37
20 |popravila in vzdrZevanije pisarniske opreme 300 432 432 144,00
21 |popravila in vzdrzevanje klimatskih naprav 10.931 11.317 11.317 103,53
22 |popravila in vzdrzevanje merilcev tlaka in tehtnic 1.016 1.889 1.889 185,93
23|izdelava zigov 143 100 100 69,93
24 |storitve varovanja 10.366 11.598 11.598 111,89
25|dimnikarske storitve 300 198 198 66,00
26 |redni pregledi trafo postaje 4.000 1.461 1.461 36,53
27 |steklarske storitve 4.663 0 0 0 0,00
28 | pleskanje najbolj nujnih delovnih in bivalnih prostorov 25.000 26.531 26.531 106,12
29 |tapetn. obnova nekaterih sedezZnih. garn. in stolov 15.000 11.618 11.618 77,45
30| prilagoditev in oznaditev za osebe z oviranostjo 15.000 0 0 0,00
31|nadgradnja in posodobitev dvigal 15.000 0 0 0,00
32|obnova sendil na dograjenem delu 5.000 3.073 3.073 61,46
33|tesnitev tug kadi v kopalnicah na oddelkih 3.000 2.130 2.130 71,00
34 |ureditev pisarne na upravi 2.500 1.853 1.653 66,12
35|&iddenje vodnega kamna v zalogovnikih sanit. vode 2.000 2.213 2.213 110,65
36|nujna pop. na strehah, odtokih in drugih vitalnih delih 2.500 3.518 3.518 140,72
37|nepredvidena nujna dela investicijskega vzdrzevanja 10.000 16.713 16.713 167,13
38 0 #DIV/0!
39 ] #DIVIO!
40 0 #DIV/O!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/o!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/O!
48 0 #DIV/Q!
49 0 #DIV/Q!
50 0 #DIV/Q!
Opombe:

Izpolnil-Ema Zlaus (A~

Tel. 5t.:037800112

‘Podpis odgovorne osebe:Albin Apotekar, mag. manag.




NAZIV BOLNISNICE: - - Obrazec 7 - Realizacija IT 2025

Zap. Stroski za IT Realizacija za obdobje| Finanéni nacrt za obdobje| Realizacija za obdobje | Real. 2025/ |Real 2025/

5t od1.1.do31.12. 2024 od1. 1. do 31. 12. 2025 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2024 FN 2025

1 Racunalniske storitve 81.914 50.000 27.169 33,17 54,34

g |Plonive informacijske podpore 92.752 95.000 133.160 143,67 140,17
uporabnikom
Tekoce vzdrzevanje

3 Kaintinilachske obrafiie 2.013 2.500 1.232 61,20 49,28
Tekote vzdrzevanje druge |

4 (nelicenéne) programske opreme 8 B 0 #RIvI0) Hiv

5 Tekoce vzdrzevanje licencne 0 0 0 £DIV/0! #DIVIO!
programske opreme
Tekoce vzdrzevanje strojne - -

6 eastitialtikis. sprama 683 2.000 1.115 163,25 55,75

7 _Tekof:e \{_zdrzevanje_operatwnega 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniske 0 0 0 #DIV/0! #DIVIO!
opreme

9 Najem programske ragunalnidke 0 0 0 #DIV/O! £DIV/0!
opreme
Najem komunikacijske opreme in

jg |podatkovnih vodov, prenas 8.926 5.000 5.807 65,06 116,14
podatkov z uporabo omreZja
mobilnega operaterja

11 |Najem avdiovizualne opreme 1.272 500 1.272 100,00 254,40

4z |Najem opreme za tiskanje in 0 0 0 #DIVIOl|  #DIVIO!
razmnozevanje

13 [Najem stacioname telefonije 19.844 20.000 20.305 102,32 101,53

14 |Najem mobilne telefonije 2.232 2.500 2.748 123,12 109,92

45 |Nakup strojne ratunalniske 17.787 12.000 9.160 51,50 76,33
opreme

16 I\!akup streZnikov in diskovnih 26.277 5600 0 0,00 0.00
sisiemov

17 |Nakup aktivne mrezne in 315 0 2.000 63492|  #DIV/O!
komunikacijske opreme

1g |NERUR PRSIIE MICEDA.I 438 0 459 104932|  #DIVIO!
komunikacijske opreme

4g |Nakip ficencne programeke 36.541 11.400 16.820 46,03 147 54
opreme

op |Nakupdruge (nelicentne) 0 0 0 #DIVIOI|  #DIVIO!
programske opreme

21 |Nakup avdiovizualne opreme 4.026 0 5.781 143,59 #DIVIO!

a5 [Makup opreme za tiskarje in 4.890 0 3.432 70,18 #DIV/O!
razmnozevanije

23  |Nakup stacionarne telefonije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

24 |Nakup mobilne telefonije 570 0 0 0,00 #DIVIO!

g5 |Analize, Studije.in nateiz 964 0 2.000 207,47|  #DIVIO!
informaciiskega podrogja

26 _Strosks za |zobrazevanu;g z 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
informacijskega podroéja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 301.444 206.500 236.597 78,49 114,57

Opombe:

Zaradi narave vzdrzevalnih pogodb je pod postavko 1 - strosek storitev informacijske podpore uporabnikom zajeta $e postavka 5. Strosek postavke 7 je zaje

pod postavko 1.

Izpolnil: Bostjan Volavek /

Tel. 5t.: 03 7800 110

i/
7

Podpis odgovorne osebe: Albin Apotekar, mag. manag.




. KAZALNIKI POSLOVANJA

Psihiatriéna bolnisnica

Vojnik

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,13
celotni prihodki AOP 870 13.126.737
celotni odhodki AOP 887 11.572.694
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 3,19
priznana am s strani ZZZS 356.714
celotni prihodek iz pogodb ZZZ5 11.164.818
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 174,30
Porabliena am sredstva 621.740

- nalozbe iz amortizacije 621.740

- amortizacija po ZIJZ
priznana am v ceni storitev 356.714
4, STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,84
popravek vrednosti opreme AOP 007 2.480.253
oprema AOP 006 2.943.664
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 11,67
zaloge AOP 023 32.340
stroski materiala AOP 873 in AOP 872 1.011.517
zavod vkljuéuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpisi znesek)
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,83
povprecno &t. dejanskih dni za placilo 65
povpreéno $t. dogovorjenih dni za placilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00
zapadle neplacane obvez. na dan 31.12. 0
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 156.532
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,15
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 1.135.320
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 7.386.262
9 POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 224
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 2.541.029
AOP 034 1.134.526
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 1,26
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 13.112.588
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 10.395.569




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UGINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

PSIHIATRICNA
SIFRA BOLNISNICA VOJNIK
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER I1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 176,59
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 18,76
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 96,97
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 79,98
- ostali (bolniGarji, streZnice, transporterji) 12,54
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 29,70
- zdravniki
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT)
- ostali 29,70
4, NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 29,34
5, PRIPRAVNIKI IZ UR 1,82
- zdravniki pripravniki
- ostali kader 1,82
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 18,76
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 18,76
- zdravniki specialisti 15,12
- zdravniki specializanti 3,64
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 14,14
- zdravniki iz ur iz deZurstev 7,07
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 2,86
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 4,21
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZ UR V POG. Z ZZZ8: 185,99
- zdravniki iz ur 21,76
- ostali kader iz ur 164,23
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894) 176,59
vklju&eno 8t. del. iz ur iz pripravijenosti
021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 14,31
- specialisti 10,67
- specializanti in sobni zdravniki 3,64
NEGOVALNI KADER IZ UR 92,52

b) obseg dela

Stran 1 od 13




" obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra _

" PSIHIATRIENA
BOLNISNICA VOJNIK

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/O!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/O!

ST, UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/O!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/O!

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

8T. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

8T, PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZ75

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/O!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/O!

DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

&T. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2225

- obseg dela do drugih placnikov

S8T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

8T. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST, UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

8T, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/O!

8T. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIVIO!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/O!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/O!

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

14,31
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SIFRA

5T .OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGEDOSOMIN

b2) 5T. MALIH POSEGOVDO 60 MIN

" PSIHIATRIENA

BOLNISNICA VOJNIK

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST, VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

8T. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/IO!

&T. MALIH POSEGOY DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIVIO!

&T OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!

&T. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!

&T.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 12 UR #DIVIO!

&T. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA |IZ UR #DIVIO!

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIVIO!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR H#DIV/O!

INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST § FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 4,45

NEGOVALNI KADER IZ UR 4,45

b) obseg dela

&T. SPEC.AMB.TOCK: 163.278,00
- obseg dela do ZZZS 162.361,00
- obseg dela do drugih placnikov 917,00

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA [Z UR 36.691,69

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 4,45

NEGOVALNI KADER IZ UR 4,45

b) ohseg dela

8T. SPEC.AMB.TOCK: 163.278,00
- obseg dela do ZZZ5 162.361,00
- obseg dela do drugih platnikov 917,00

ST. OBISKOV 12.064,00
- obseq dela do ZZZS 12.021,00
- obseg dela do drugih placnikov 43,00

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

8T.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 36.691,69

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 36.691,69

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.711,01

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 2.711,01

Stran 11 od 13
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Vstavi tabelo o dezurnih mestih v skladu z internimi akti zavodal

PSIHIATRIENA BOLNISNICA VOINIK

STEVILO MEST SEZNAM DELOVNIH MEST ZA PODROCIE NA
ZA IZVAJANIE 1ZVAJANIE NEPREKINJENEGA KATEREM CASOVNO OBDOBIE
NEPREKINJENEGA ZDRAVSTVENEGA VARSTVA SE OPRAVLIA
ZDRAVSTVENEGA VARSTVA DEZURSTVO
1 - starejsi zdravnik specialist PPD1 psihiatrija od ponedeljka do petka med 15. in 24.00 uro ter 00.00 in
- starejsi zdravnik specialist PPD3 7. 00 uro v soboto, v nedeljo in na z zakonom dolocen
- visji zdravnik specialist PPD1 dela prost dan med 7.00 in 24.00 ter 00.00in 7.00 uro

- visji zdravnik specialist PPD3
- zdravnik specialist PPD1

- zdravnik specialist PPD3

- zdravnik specializant | PPD1
- zdravnik specializant | PPD3
- zdravnik specializant Il PPD1
- zdravnik specializant Il PPD3
- zdravnik specializant lil PPD1
- zdravnik specializant |ll PPD3

1 - strokovni vodja VI psihiatrija od ponedeljka do petka med 15.00 in 24.00 uro ter 00,00 |
- diplomirana medicinska sestra v in 7. 00 uro v soboto, v nedeljo in na z zakonom dologen
intenzivnih oddelkih psihiatrije dela prost dan med 7.00 in 24.00 ter 00.00 in 7.00 uro

- diplomirana medicinska sestra v
psihiatriji v bolnisnicni
dejavnosti




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

PB VOJNIK
BOLNISNICA SKUPAJ 10.806
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 8.977
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 1.829
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 83,07
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 9,960
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 8.451
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 1.509
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 37.636
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 96,59
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 84,85
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 846
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 526
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 320
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 48
1ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 17,53
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 62,17
3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST #DIV/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DIV/O!
4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

|ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DIV/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DIV/O!
4.h CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

1ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DIV/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DIV/0!




lll. DRUGI KAZALNIKI

PB VOJNIK
1. VLAGANJE V IKT
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 236,597
CELOTNI PRIHODEK 13.126.737
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 1,80
STROSKITKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 1.339,81
2. 1ZOBRAZEVANJE
VSI STROSKI IZOBRAZEVANJA 69.797
CELOTNI PRIHODKI 13.126.737
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,53
STROSKI TZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 305 25
3. ENERGIJA
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 305.497
CELOTNI PRIHODKI 13.126.737
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 2,33

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

28,27
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6733

E018025

armo delo

izdana soglasje

DOM SV. JOZEF,
PLECHIKOVA ULICA
20.05.2025| 29, CEUE

31265

koncesionar

drugo

20.05.2025

19.05.2026

32

20.12.2025

2475

E018027

Psihiatrija izdano soglasje

DOM UPOKOIENCEY|
POLZELA, Pot v
Senek 7, 3313
20.05.2025|Polzela

2064

javni zavod

drugo

20.05,2025

19.05.2026

8475

EQ18025

arno delo

Psihiatrija izdano soglasje

DOM SV, RAFAELA
VRANSKO, Vransko
20.05.2025|144/a, Vransko

31215

koncesionar

drugo

20,05,2025

19.05.2026

24.11.2025

8475

ED1BO27

atrija izdano soglasje

REHABILITACUSKA
KOMISUA
INVALIDOV ZRSZ,
Ljubljanska cesta 14,
20.05.2025|Celje

javni zavod

drugo

20.05.2025

19.05.2026

7307

ED18027

konziliarne delo

Psihiatrija izdano soglasje

CUDV DOBRMA,
Lokavina 13 a, 3204
20.05.2025|Dobrna

2061

javni zavod

drugo

20,05.2025

19.05.2026

l

13960

E018019

izdano soglasje

SENECURA DOM
STAREJSIH
OBCANOV D, 0.0,
Cestav Tomai 6a,
16.06.2025|3212 Vojnik

31157

koncesionar

drugo

16.06.2025

15.06.2026

12.08.2025

78327

E035030

bolniiniéna dejavnost - drugo

Abdaminalna kirurgijlizdano soglasje

SPLOSHA
BOLNISNICA CELIE,
Oblakova 5, 3000
20.10.2025|Celje

2727

javni zavad

drugo

11.2025

5.11.2026

45

)

i

12760

E018019

2unajbelnisniéna dejavnost

Nevrologija izdano soglasje

SPLOSNA
BOLNISNICA CELI
Oblakova 5, 3000
29.10.2025|Celje

2727

Jjavni zavod

delo v ambulanti

3,2

1.11.2025

31.10.2026

242

E01B021

wunajbolnisniéna dejavn

Psihiatrija izdano soglasje

ZDRAV SPLET d. 0.0
. Mejna ulica 6,
6.11.2025| Maribor

20514

koncesionar

delo v ambulanti

6.11.2025

5.11.2026

20

E018021

liarno delo

Psihiatrija izdano soglasje

SENECURA DOM
STAREISIH
oBEANOV D. 0.0,
Cesta v Tomaz ba,
6.11.2025|3212 Vojnik

31157

koncesionar

drugo

11.2025

5.11.2026

12,5

40

79205

EQ28001

balniinicna dejavnost - drugo

Farmacevi svetovaled izdano soglasje

SPLOSNA
BOLNISNICA
TRBOVLIE, Rudarska
cesta 9, 1420
10.11.2025| Trbovje

10001

javni zavod

drugo

11.2025

12.11.2026

44041

E037047

avnost

drugo izdano soglasje

52802

EQ35037

bolnfEnicna dejavnost - drugo

SPLOSNA
BOLNISNICA
TRBOVLIE, Rudarska
cesta 9, 1420
10.11.2025|Trbovlje

10001

Javni zavod

drugo

16.12,2025

15.12.2026

Gastroenierclogija |izdano soglasje

SPLOSNA
BOLMISNICA CELIE,
Oblakova 5, 3000
4.12.2025|Celje

2727

Jjavni zaved

drugo

13.12.2025

12.12.2026

15

80921

E037021

bolnidnitnz dejavnast - druga

Gastroenterologija_|lzdano saglasje

Oblakova 5, 3000
4.12.2025| Celje-

2727

javni zavod

drugo

10.12.2025

9.12.2026

Alenka Kompan Zajc, univ. dipl. prav.

037800187

Hopps U e



1m veljavnih podjemnih pogodb v letu 2025

v JZZ: PSIHIATRIENA BOLNISNICA VOINIK

Dejansko Stevilo

Vrsta zdravstvenih ur, ki jih je
Nivo dejavnosti, ki jo Podroéje dejavnosti, ki |storitev, ki jih Morebitna delavec opravil
delavec opravija na jo delavec opravlja na |delavec opravija na prediéasna na podlagi Tip izvajalca
Razlogi za sklepanje podlagi podjemne podlagi podjemne podiagi podjemne  |Datum sklenitve |Zatetek veljavnosti Konec veljavnosti prekinitev podjemne izdal soglasje
RIZDDZ &t. podjemne pogodbe pogodbe (izbira iz pogodbe [izbira iz pogodbe (izbira iz podjemne podjemne pogodbe podjemne pogodbe  |podjemne pogodbe do dne  |(izhira iz
delavea Profil (izbira iz seznama)  |(izbira iz seznama) seznama) seznama) seznama) pogodbe {datum) (datum) pogodbe {datum) |31, 12, 2025 seznama)
1 12444 |zdravnik drugo konziliarno delo Infektologija drugo 14.03.2024 15.03.2024 4.03.2025 22|javni zavod
2 12444 |zdra drugo konziliarno delo Infektologija drugo 14,03.2025 15.03.2025 11.03.2026 13.05.2025 16,48 |javni zavod
3 12444 | zdravnik drugo konziliarno dele Infektologija drugo 14.05.2025 14.05.2025 13.05.2026 31.10.2025 51,34 |javni zavod
4 9916 | zdravnik redni program kenziliarno delo Interna medicina drugo 25.08.2024 14.09.2024 13.09.2025 20.08.2025 230|javni zavod
5 9916 | zdravnik redni program konziliarno delo Interna medicina drugo 25.08.2025 21.08.2025 20.08.2026 133|javni zavod
6 8910 |zdravnik redni program konziliarno delo drugo 1.08.2024 24,07.2024 23.07.2025 19.05.2025 0|javni zavod
7 8910 |zdravnik redni program konziliarno delo drugo 3.07.2025 20.05.2025 19.05.2026 0|javni zavod
8 6733 |zdravnik redni program zunajbolnisnicna dejavno delo v ambulanti 3.12.2025 21,12.2025 20.12.2026 0]* upokojeni

Obrazec izpoln

Alenka Kompan Zajc, univ. dipl. prav.

Kontaktna tel. Stevilka: 03 78 00 187
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